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|. Resumen Ejecutivo

El presente documento contiene el informe de Seguimiento de Ejecucidn Fisica y Financiera
del Plan Operativo Anual y Presupuesto de ingresos y gastos de la Direccién de Asuntos
Disciplinarios Policiales (DIDADPOL), correspondiente al IV Trimestre del afio 2020.

El fundamento Legal establecido en los articulos 45 y 46 de la Ley Organica de Presupuesto,
Decreto 83-2004; Articulo 8 de las Disposiciones Generales del Presupuesto de Ingresos y
Egresos de la Republica y de las Instituciones Descentralizadas, Decreto 171-2019,
aprobado por el Soberano Congreso Nacional de la Republica y Acuerdo 1154 de la
Secretaria de Finanzas en el que se aprueban las Normas Técnicas del Subsistema de
Presupuesto.

A la fecha, la Direccidon de Asuntos Disciplinarios Policiales (DIDADPOL) ha generado los
siguientes resultados:

A. Denuncias. Se han procesado un total de 788 denuncias (octubre 325, noviembre
200 y diciembre 263), durante el IV Trimestre del 2020, sumadas a las 1,231
denuncias procesadas durante los primeros 3 trimestres del 2020, para un total de
2,019 denuncias procesadas por faltas disciplinarias graves o muy graves imputadas
a funcionarios o empleados de la Secretaria de Seguridad y miembros de la Carrera
Policial identificados y sobre los cuales se ejecutan o se ejecutaran acciones de
investigacion (crecimiento de 31.4% en comparacion al acumulado del mismo
periodo de 2020).

B. Investigacion. La DIDADPOL a través de su Gerencia de Investigacion ha realizado
investigaciones por la denuncia de faltas disciplinarias graves y muy graves, durante
el IV trimestre 714 informes sobre los expedientes de denuncias (octubre 231,
noviembre 239 y diciembre 244). Sumados a los 946 informes elaborados durante
los primeros 3 trimestres del afo, se han ejecutado 1660 informes de investigacion,
lo que contempla un 127.7% de la meta anual de 1,300 informes de investigacion.

C. Servicios Legales. Durante el IV trimestre del 2020 se han realizado 551 audiencias
de descargo (octubre 240, noviembre 105 y diciembre 206), sumado a las 715

audiencias de descargo ejecutadas durante los primeros trimestres del ano, se
totalizan 1,266 audiencias de descargo acumuladas al IV trimestre, equivalente al
126.6% de la meta anual de 1,000 audiencias de descargo. A su vez se contabilizan
563 dictdmenes técnico administrativos (489 Recomendaciones de Sancion y 74
Archivos de Expediente) durante el trimestre, sumados a los 732 (667 dictdmenes y
65 Archivos de Expediente) que se elaboraron durante los primeros 6 meses del afio,

Pagina 3 de 26

GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DE HONDURAS

*x ok Y ok x



Informe de Gestion

se totalizan 1,295 dictamenes que han sido remitidos a la Secretaria de Seguridad,
equivalentes a 129.5% de la meta anual de 1,000 dictamenes.

D. Presupuesto. La Institucidon contaba con un Presupuesto de L50.2 millones aprobado
por el Soberano Congreso Nacional de la Republica, sin embargo debido a Ia
pandemia de la COVID-19 se dieron una serie de reducciones en el presupuesto
aprobado de 7.4% (L4.0 millones) quedando un presupuesto vigente en un monto
total de L46.2 millones, a su vez se realizaron congelamientos del presupuesto por
el fideicomiso del Centro Civico Gubernamental (CCG) por un monto de L6.2
millones y un congelamiento adicional por la emergencia de COVID-19 por un monto
de L3.0 millones y un monto adicional de L1.0 millén de congelamiento por las
tormentas tropicales ETA e IOTA, por lo que monto de presupuesto disponible
asciende a L36.0 millones, de cual se han ejecutado L29.3 millones equivalentes al
63.5% del presupuesto vigente y un 81.4% del presupuesto disponible, quedando un
saldo presupuestario real de L6.7 millones los cuales no se han ejecutados por la
institucion debido a la reduccién de actividades por la pandemia y las emergencias
causadas por la tormentas tropicales antes mencionadas.

E. Convenios y Cooperacion Externa. Se continuaron con los avances de la
Cooperacién Externa recibida por parte de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacién a través del Centro de Ginebra para la Gobernanza en el Sector de

Seguridad (DCAF, Centro de Ginebra para la Gobernanza en el Sector Seguridad) en
cuanto al desarrollo del Plan Estratégico Institucional (PEl) 2021-2024 de la
DIDADPOL, el cual debera de estar finalizado para el mes de febrero del afio 2021.

A su vez se la Embajada de los Estados Unidos de América a través de su programa
INL (Seccion de Asuntos Internacionales contra el Narcotrafico y Aplicacion de la Ley)
ha realizado avances en la cooperacion para la adquisicidon de equipo tecnolégico
para la institucion, posible adquisicion de equipo logistico, asistencia en el
equipamiento de la nueva sede regional de San Pedro Sula, entre otros.

F. Recurso Humano. Al finalizar el mes de diciembre la institucién cuenta con 75
empleados, 37 del sexo femenino (49.3%) y 38 del sexo masculino (50.7%). La
planilla mensual de la institucidn es de alrededor de L.1.3 millones y durante el
trimestre se erogaron en Servicios Personales la cantidad de L.5.2 millones y en el
afio L22.4 millones.
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G.

Logistica y Espacios Fisicos. A nivel de logistica se continua con problemas al no
contar con suficientes vehiculos para dar la cobertura nacional que la institucién
requiere, por lo que se deberan de buscar los recursos nacionales o la ayuda externa

de instituciones o paises cooperantes. A su vez se requieren de fondos para
acondicionar los espacios fisicos necesarios, para las salas de audiencia que se
requieren debido a que actualmente solo se cuenta con tres espacios y se requieren
al menos 6 en la ciudad de Tegucigalpa y 3 en la sede regional de la ciudad de San
Pedro Sula, por la programacion de audiencias. Sin embargo al trasladar las oficinas
principales de la DIDADPOL al Centro Civico Gubernamental se tendra el espacio
necesario para poder atender a la poblacidn y los miembros de la Carrea Policial que
asistan a las oficinas de la institucion a realizar los tramites correspondientes en
cuanto a los procesos disciplinarios y emision de constancias de antecedentes
disciplinarios.

El Centro de Control de Confianza de la DIDADPOL todavia no es una realidad debido
a que no se cuenta con suficientes recursos presupuestarios y financieros para la
puesta en marcha de la unidad encargada de realizar las pruebas de confianza para
certificar a los Miembros de la Carrera Policial.

COCOIN. Durante el IV trimestre del aflo 2020 el Comité de Control Interno de la
Direccién de Asuntos Disciplinarios Policiales (COCOIN-DIDADPOL) ha realizado una
serie de actividades para asegurar el cumplimiento de las practicas obligatorias de
Control Interno Institucional, como el levantamiento de procesos para la
elaboracion de los respectivos manuales de las diferentes secciones, unidades y
oficinas de la institucién. La Unidad de Recursos Humanos de la DIDADPOL a través
de una resolucién del COCOIN inicio a coordinar la conformacién del Comité de Etica
y Probidad de la institucién, que seran seleccionados a través de elecciones el 19 de
enero de 2021.
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Il. COVID-19

Debido al impacto que ha tenido la COVID-19 a nivel mundial es necesario contextualizar el
efecto que este ha tenido en las operaciones de la DIDAPDOL. La pandemia de la COVID-19
es ocasionada por el coronavirus SARS-CoV-2, fue detectado por primera vez en noviembre
de 2019 en la ciudad de Wuhan, provincia de Hubei, en China. El mismo fue detectado en
el mes de marzo en Honduras, razén por la cual el 16 de marzo el Gobierno de la Republica
implemento medidas que restringian la movilizaciéon de la ciudadania, aumentaban el
confinamiento, con el propdsito de que se pudiera mantener distanciamiento social y
reducir el contagio de la enfermedad.

Para la DIDADPOL esta serie de medidas significo paralizar las operaciones debido a que los
términos legales para los procesos disciplinarios entraron en suspenso, mediante el Decreto
Ejecutivo Numero PCM-021-2020 del 16 de marzo del 2020. Fue hasta el 9 de agosto del
2020 que se autorizo la habilitacion de plazos legales que comprende la etapa investigativa
y la etapa sancionatoria del proceso disciplinario de la Secretaria en el Despacho de
Seguridad y Policia Nacional de Honduras, mediante el Decreto Ejecutivo Numero PCM-070-
2020. La institucién estuvo alrededor de 5 meses sin poder trabajar de forma normal, sin
embargo, se iniciaron operaciones el 10 de agosto de 2020 pero con limitaciones en cuanto
a la cantidad de personal que podria permanecer en las oficinas centrales de la DIDADPOL
y su regional, lo que ha afectado la produccién institucional.

El efecto negativo de la COVID-19 en la economia a nivel global es grande y en los gobiernos
ha reducido su capacidad de operar de forma normal. En el caso especifico de Honduras se
espera una reduccién del PIB de entre 7 y 8 por ciento para el afo 2020, pese a la
reactivacion productiva. Pero el confinamiento y las restricciones de movilidad de personas
bienes y servicios estan deteriorando la actividad econdmica y el empleo. Se anticipa una
recuperacién para el afio 2021 (Forbes Centroamerica, 2020). Para el Gobierno esto ha
significado una reduccién de sus ingresos y para la DIDADPOL una menor disponibilidad
presupuestaria (reduccién de L3.7 millones, -7.4%), inclusive para el afio 2020 se cuenta con
una reduccién de asignacion presupuestaria de alrededor de L4.8 millones (-9.5%).
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I1l. Antecedentes Institucionales

La DIDADPOL es un 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Seguridad, con autonomia
técnica, administrativa, financiera y operativa. El Objetivo institucional es el de realizar las
diligencias investigativas sobre las faltas graves y muy graves en que incurran los
funcionarios de la Secretaria de Seguridad y de la Carrera Policial. La institucidn es creada
mediante la Ley Orgdanica de Secretaria en el Despacho de Seguridad y la Policia Nacional
(Decreto Legislativo No. 18-2017), especificamente el articulo 5, el cual la define como un
organo de Control de la Secretaria de Seguridad y el articulo 15 el cual define a la DIDADPOL
y sus funciones para llevar a cabo todas las acciones de investigacidon necesarias para
acreditar la falta cometida y le otorga autoridad y estructura nacional.

2.1 Mision

Somos el ente responsable de investigar y dictaminar las faltas graves y muy graves en que
incurran los funcionarios y empleados de la Secretaria de Seguridad y miembros de la
Carrera Policial que sean de nuestro conocimiento, aplicando profesionalismo para
garantizar el debido proceso, a fin de preservar los valores éticos y morales de la
institucionalidad.

2.2 Vision

Para el 2023 ser una instituciéon consolidada brindando a la ciudadania un servicio confiable,
con transparencia, rendicion de cuentas y respeto a los Derechos Humanos, aplicando la
mejora continua y el conocimiento cientifico para mantener los procesos de certificaciéon
de la Policia Nacional y la Secretaria de Seguridad.

2.3 Valor Publico

Incrementar el acceso a la Seguridad de la poblacion a través de la implementacién de
politicas publicas en materia de seguridad que aseguren tener una Policia Nacional
confiable y eficiente, al servicio de la ciudadania en general, manteniendo indices bajos de
comisién de faltas disciplinarias graves y muy graves.
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IV.Marco Estratégico

La DIDADPOL cuenta con 5 ejes estratégicos para el cumplimiento de los objetivos
institucional. El crecimiento institucional es de mucha importancia, en todos los niveles
(Presupuestarios, Tecnoldgicos, Recursos Humanos, etc.), debido a que la institucion a la
gue supervisa crece de forma constante. Los 5 ejes estratégicos de la DIDADPOL son los
siguientes:

Prevencion y Control

Investigacion y Sancidn

Modernizacion Institucional y Transparencia
Infraestructura y Equipamiento

Mejora Continua

T oo oo

1. Objetivos Estratégicos

1. Disminuir la incidencia de faltas cometidas por miembros de la Carrera Policial y de
la Secretaria de Seguridad.

2. Incrementar el nimero de miembros de la Carrera Policial y de la Secretaria de
Seguridad, certificados a través de aplicacion de mecanismos de evaluacion de
confianza.

2. Objetivos Operativos

1. Investigar faltas cometidos por los miembros de la Carrera Policial y Secretaria de
Seguridad.

2. Evaluar a Miembros de la Carrera Policial y Secretaria de Seguridad a través de
mecanismos de evaluacién de confianza.

3. Objetivos de Visién de Pais — Plan de Nacion

e Objetivo No. 2: Una Honduras que se desarrolla en democracia, con seguridad y sin
violencia.

e Meta 2.2 Reducir la tasa de homicidios por cada 100,000 habitantes a un nivel por
debajo del promedio internacional.

e Objetivo Estratégico-Plan Estratégico de Gobierno - Mejorar la seguridad vy
convivencia para el pueblo hondurefio, en un marco de pleno respeto a los derechos
humanos.

e Resultado -Plan Estratégico de Gobierno - Fortalecer la prevencion del delito.

Pagina 8 de 26

s

GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DE HONDURAS

*x ok Y ok x



Informe de Gestion

V. Analisis de la Ejecucidn Fisica

El POA institucional 2020 establece metas y objetivos en razén de la cantidad de faltas
cometidas por miembros de la Carrera Policial y los procesos de certificacion de los mismos,
sin embargo, estos procesos de certificacion no se pudieron ejecutar por la falta de personal
y presupuesto para adquirir los insumos y los equipos para realizar las pruebas de confianza.
Por esta razén las metas institucionales para el 2020 radicaban en lo siguiente:

e Elaboracién de 1000 Dictamenes Administrativos Disciplinarios

e Emitir 300 certificaciones a miembros de la Carrera Policial

e Elaborar 1300 informes de investigacion (Cierres)

e Llevar acabo 1000 audiencias de descargo por faltas cometidas por miembros de la
Carrera Policial o funcionarios de la Secretaria de Seguridad

e Ejecutar 1,200 pruebas de confianza a miembros de la Carrera Policial

e Procesar 1,500 denuncias por faltas disciplinarias

Tabla N2.1 - Ejecucién Metas Fisicas

Ejecutado P IV | EjeclV %Ej M E]
| - I rog jec o Ejec eta Acum

Trim Trim Trim  Anual

Trim  Trim Trim IV Trim

Certificaciones | 5 | 5 | g 0 0 0% | 300 0 0.0%
de Confianza
Audiencias de

395 0 320 245 551 224.9% | 1,000 1,266 126.6%
Descargo

Pruebas de 0% | 1,200 0%
Confianza

A pesar de que la paralizacion de las actividades de investigacidn y de servicios legales de la
DIDADPOL, durante 5 meses del 2020 por la pandemia de la COVID-19 la instituciéon
continuo avanzando en actividades que no estan consideradas dentro del POA 2020, como
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ser el Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Estratégico de Comunicaciones (PEC),
manuales de procesos, protocolos de bioseguridad, requerimientos de transparencia,
emision de constancias de antecedentes disciplinarios, capacitaciones/formacién del
personal de la institucidn, entre otras. Aun con este obstdculo se lograron avances
significativos en la ejecucion del POA 2020, en cuanto a dictamenes administrativos
disciplinarios se ha alcanzado un 129.5% de la meta, lo que denota un gran avance en temas
de aplicacion de procesos disciplinarios por parte de la institucién. A nivel de investigaciones
se ha cumplido con un 127.7% de la meta, a pesar de que los términos legales estuvieron
paralizados por aproximadamente 5 meses. Las denuncias percibidas, que en su mayoria
provienen de la misma Secretaria de Seguridad y sus dependencias (77.4%, 1,562
denuncias), en segundo lugar, las presenciales, telefénicas, de oficio y portal web, que son
las que llegan directamente a la DIDADPOL (21.0%, 424 denuncias) y las demas (1.6%, 33
denuncias) provienen de diferentes fuentes (Organismos de DDHH, Sociedad Civil, Sistema
Nacional de Emergencia 911, entre otros). La parte intermedia de los procesos disciplinarios
la componen las audiencias de descargo, en cuanto a estas se cuenta alcanzo la meta anual
(1,000) en un 126.6%.

En comparaciéon con el afio anterior las cifras son mayores a pesar de la paralizacién de
labores, a continuacién, se muestran los datos comparativos, solo en el caso de las
constancias de antecedentes disciplinarios se ve una disminucién que se puede deber a un
menor numero de policias en cursos de ascenso.

La DIDADPOL emite constancias a miembros de la Carrera Policial que se encuentran en
procesos de ascensos dentro de la estructura orgdnica de la Policia Nacional, se habia
establecido una meta de 600 constancias anuales, se emitieron un total de 445 (74.2%)
constancias de antecedentes disciplinarios.

Gréfico N.2 1 Comparativo Ejecucidn Fisica al IV Trimestre 2019-2020
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VI.Marco Organizacional y Funcional de la DIDADPOL

En esta seccién se desarrollan los aspectos que contemplan el funcionamiento de la
DIDADPOL a partir de la estructura organizacional y la relacién de interdependencia entre
si de la Direccién, Unidades Operativas y Unidades de Apoyo existentes; como a
continuacion se presenta en la siguiente ilustracién:

llustracién No. 1. Interdependencia Funcional de la DIDADPOL

Unidades > 5 Unidades
Operativas VI0s pis < de Apoyo

Fuente: Elaboracion Propia

La DIDADPOL cuenta con tres niveles organizacionales que condicionan el actuar
institucional y la toma de decisiones en cada uno en los niveles: Estratégico, Tactico y
Operativo, que a continuacidn se definen su conformacion:

Bl
y Ay
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e Direccidn (Estratégico): La Direccién, Sub Direccién y la Secretaria General, porque
cuentan con un nivel superior y una vision integral para la toma de decisiones de
las acciones estratégicas propias de la DIDADPOL.

e Unidades de Apoyo (Tactico): Lo conforman la Seccién Administrativa/Financiera y
las Unidades de Auditoria Interna, Comunicacion Institucional, Cooperacién Externa,
Control Interno, Transparencia, Planeacion y Evaluacidon de la Gestidén, porque
cuentan con un nivel medio donde se toman las decisiones para la ejecucién y logro
de objetivos, para la realizacidn de actividades no relacionadas directamente con el
Valor Publico Institucional, pero que sin su colaboracién no se alcanzaria el mismo.

e Unidades Operativas (Operativo): Esta comprendido por las Secciones de
Investigacion, Servicios Legales y Prevencién, Evaluacién y Certificacion, porque
cuentan con un nivel técnico, que se encarga de desarrollar las actividades, acciones
y diligencias que acrediten la falta cometida y la responsabilidad del investigado,
ademas de la evaluacién y certificacién de los miembros de la Carrera Policial y
funcionarios o empleados de la Secretaria de Seguridad, funciones para lo cual fue
creada la DIDADPOL, es decir, las encargadas de generar el valor publico de la

institucion.

llustracion No. 10. Niveles Organizacionales

Nivel Estratégico

Nivel Tactico
Nivel Operativo
Fuente: (Universidad de la Punta, s.f.)
VII. Datos Estadisticos
Denuncias

Se procesaron un total de 2,019 denuncias por la supuesta comisidn de faltas disciplinarias
graves o muy graves. La Secretaria de Seguridad - Policia Nacional es el mayor proveedor
de denuncias con un total de 1,562 de expedientes (77.4%), seguido de las Presenciales y
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Telefdénicas, Portalweb y de Oficio con 424 (21.0%) denuncias procesadas directamente por
la DIDADPOL. Las demds denuncias, 33 (1.6%) provienen de diferentes fuentes como el
Sistema Nacional de Emergencias 911, Portal de Denuncias, Organismos de DDHH, entre
otros.

Tabla N2.2 — Denuncias Procesadas por Fuente — Afio 2020
No. Fuente Ene ‘ Feb ‘ Mar ‘ Abr ‘ May‘ Jun Jul  Ago Sept Oct Nov Dic  Total %

| 16| 97| of o
| 2]ocoficioyporaiweb | 12| 71 ol as] 10| sl 13| 27] 30| 48] 23] 33 204 | 120%
| 1] s| of of

S S s e O
I e ) ) R R R ) R Y

Total Denuncias Procesadas ‘ 110 134 | 78 ‘ 153 160 121 123 325 200 263 2019 100%
9.0% 82% | 6.1% | 0.7%| 0.5% | 10.6% 0.7% 5.2% 19.9% 16.1% 9.9% 13.0% 100%

Grafico N2.2 — Comparativo Denuncias Procesadas por Fuente 2019-2020

1800
1562
1600
1400
1214
1200
1000
800
600
400
244 189 200
200
51 . . 35 15 27 7 21 9
0 | [ [—— — —
SEDS-PN De Oficioy  Presencialesy 911 Otros (MP, INP, Organismos de
Portal Web Telefdnicas ETC) DDHH

m 2019 m2020

Informes de Investigacion (Expedientes Procesados)

La Gerencia de Investigacion proceso una total de 1,660 expedientes acumulados al IV
trimestre del afio 2020. Se realizaron 160 (9.6%) archivos de expediente al no contar con
suficiente informacidn para establecer un expediente disciplinario en contra de un
empleado de la Secretaria de Seguridad o miembro de la Carrera Policial. Se ordeno el
Archivo de Expediente de 357 (21.5%) denuncias debido a que, por las acciones de
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investigacion realizadas, no se puede comprobar la comisién de alguna falta disciplinara
grave o muy graves. Se remitieron 1,143 (68.9%) expedientes para audiencias de descargo,
los cuales pasan a la Gerencia de Servicio Legales para las acciones correspondientes
indicadas en los procesos disciplinarios.

Tabla N2.3 — Acciones de Investigacion — Afio 2020
Accidn Ene Feb Mar ‘ Abr May  Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic  Total %

|
Avchivode expediente |39 3] 311 o] o] o] of 42| 4| 0] 30| 8] 357 |215%]

Total Acciones 1660 100%
Porcentaje Anual 123% 9.7% 7.3% | 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 13.4% 14.3% 13.9% 14.4% 14.7% 100%

Grafico N.2 3 - Comparativo Acciones Investigacion al IV Trimestre 2019-2020
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Legal — Acciones

La Gerencia de Servicios Legales realizo 715 audiencia de Descargo por procesos
disciplinarios de faltas disciplinarias graves o muy graves cometidas por empleados de la
Secretaria de Seguridad o miembros de la Carrera Policial. Se realizaron 671 (91.2%)
Dictamenes Administrativos Disciplinarios con recomendacidon de imposicion de sancién
administrativa respectiva y se ordend el Auto Motivados de Archivo de expediente de 65
(8.8%) casos disciplinarios, que en si mismo son dictdmenes.
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Tabla N2.4 — Audiencias de Descargo — Afio 2020
Accion

Accién En ‘ Feb Mar Abr
|

Auto' Motivado de 15 10 13 19 29 25 20 9 8
Archivo
%

(S]
Total 150 154 91 (0] (0] (0] (0] 85 252 246 124 193

Porcentaje Anual 11.6% | 11.9% 7.0% 0.0%| 0.0% 0.0% 0.0% 6.6% 19.5% | 19.0% 9.6% 14.9% 100%

Grafico N.2 4 - Comparativo Acciones Servicios Legales al IV Trimestre 2019-2020
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VIIl.Ejecucion Presupuestaria

8.1 Presupuesto

El presupuesto aprobado para la Direccion de Asuntos Disciplinarios y Policiales para el
periodo fiscal 2020 fue de L50,180,000.00 mismo que en el transcurso del afio se vio
afectado, esto debido a los diferentes recortes presupuestarios que se experimentaron en
el transcurso del afio afectando diferentes objetos del gasto especialmente por la pandemia
de la COVID-19, por lo que al 30 de septiembre el Presupuesto Vigente es de
L46,185,136.00. El primer recorte presupuestario fue de L.3,994,034.00, seguidamente se
realizo un congelamiento por el Fideicomiso del Centro Civico Gubernamental (CCG) por la
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cantidad de L6,228,407.52, cantidad que debera de ser pagada al operador del CCG por el
arrendamiento de las nuevas oficinas de la DIDADPOL. A su vez se realizé un congelamiento
del presupuesto 2020 por la Emergencia por COVID19 y las tormentas tropicales ETAy IOTA
por la cantidad de L3,957,392.28, dejando solamente un presupuesto disponible de
L36,000,166.20, lo que significa una reduccién del presupuesto de 28.3% equivalente a
L14,179,833.80.

Tabla N2.5 — Presupuesto — Ao 2020
Aprobado Presupuesto Presupuesto  Disminucién %
Congreso Vigente Disponible Presupuesto Reduccidn

| 400 Bienes Capitalizables 398,900.00|  205150.00| 205,150.00| 193,750.00|  48.6%

50,180,000.00  46,185,966.00 36,000,166.20 14,179,833.80 28.3%

Gréfico N.2 5 — Distribucion del Presupuesto — Presupuesto Vigente — Presupuesto Disponible

Presupuesto Vigente Presupuesto Disponible

205,150.00

3,244,453.00 _\205,150.00 1,699,506.20

4,095,510.00

12,736,363.00

m Servicios Personales = Servicios No Personales m Servicios Personales = Servicios No Personales

= Materiales y Suministros = Bienes Capitalizables = Materiales y Suministros = Bienes Capitalizables

7.2 Ejecucion del Gastos

El presupuesto presenta una ejecucion de 63.5% en su totalidad con respecto al
presupuesto vigente y 81.4% de acuerdo al presupuesto disponible, que representan una
erogacion de L29.3 millones de fondos provenientes del Tesoro Nacional. En cuanto al grupo
de gastos de Servicios Personal se tiene una ejecucién de L24.5 millones (81.7%), en el grupo
de Servicios No Personales se ejecutaron L3.3 millones (25.9% con respecto al presupuesto
vigente y 80.7% con respecto al presupuesto disponible). En cuanto a Materiales y
Suministros se ejecutaron L1.4 millones (40.6% con respecto al presupuesto vigente y 77.4%
con respecto al presupuesto disponible) y el grupo de bienes capitalizables presenta una
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ejecucion de L0.2 millones (99.6%). Quedando L16.9 millones (36.5%) sin ejecutar en
cuando al presupuesto vigente y L6.7 millones (18.6%) en cuando al presupuesto disponible.

Tabla N2.5 — Ejecucion Presupuesto — Afio 2020

Presupuesto | Presupuesto Ejecucion % Ejec % Ejec Saldo P. Saldo P.
Grupo Descripcion Vigente Disponible Total Vig Disp Vigente Disponible

| 200] servicios No Personales | 12,929,002.00| 4,095,510.00 ~ 3,279,582.30| 25.7% 80.1% 9,456,780.70|  815,927.70
BienesCapitaIizabIes 205,150.00 |  205,150.00 204,257.25 | 99.6% 99.6% 892.75 892.75

Servicios Personales representa una ejecucién del 81.7% del total de ejecucidn
presupuestaria, mientras los Servicios No Personales representan un 25.7% en cuanto al
presupuesto vigente y de 80.1% en cuanto al presupuesto disponible. En cuanto a
Materiales y Suministros estos equivalen a 40.6% en cuanto al presupuesto vigente y 77.4%
en cuanto al presupuesto disponible y por ultimo los Bienes Capitalizables figura en 99.6%
de la ejecucion total.

Grafico N.2 6 — Ejecucidn del Presupuesto
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Personales Personales Suministros Capitalizables
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El saldo presupuestario disponible asciende a L16.8 millones, equivalentes al 36.5% del
presupuesto vigente y 18.6% del presupuesto disponible.

{\w» Pagina 17 de 26

GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DE HONDURAS

* h W ok *



Informe de Gestion

Grafico N.2 7 — Ejecucidn del Presupuesto por Trimestre
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GRUPO 100

La ejecucién del Grupo 100 fue del 81.7% esto debido a que existen 6 plazas vacantes las cuales no
se llevd a cabo su contratacion debido a la restriccién de contratacion de personal segun la Circular
No. 003-DGP-2020, en el mes de septiembre se empezd a ejecutar el renglédn presupuestario de
INJUPEMP en vista que el convenio entre ambas instituciones se firmé a partir del mismo mes.

Se disponia de un renglén presupuestario en el grupo 100, objeto de gasto: Contratos
Especiales por un monto de L 1,578,891.23, por lo cual se solicité a la Secretaria de Finanzas
en fecha 06 de enero 2020 mediante Oficio No. DIDADPOL-D-005/2020, la creacion de 4
plazas (3 Especialista Técnico Legal, 1 Oficial de Citaciones y Notificaciones), de la cual no
se recibid respuesta por parte de la Secretaria de Finanzas

Tabla N2.6 — Ejecucion Grupo 100 — Afio 2020

Presupuesto Presupuesto | Acumulado al lll % Ejec % Ejec | Saldo Pres.
Vigente Disponible Trimestre IV Trimestre  Ejecucidn Total P.Vig P. Disp Vig - Disp

GRUPO 200y 300

A la terminacién del periodo fiscal 2020 se observé una ejecucién del Grupo de Gasto 200
del 80% y del Grupo 300 del 77% con respecto al presupuesto final, esto debido a que
debido a la Emergencia Nacional por el Covid-19 no se laboré de manera presencial durante
5 meses, asimismo se emitié la circular No. 003-DGIP-2020 por parte de la Secretaria de
Finanzas en la cual restringia la ejecucién de algunas partidas de gasto como ser: Servicios
de Imprenta, Servicios de Consultorias, alimentos y bebidas para personas, pasajes y
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vidticos nacionales, prendas de vestir, entre otros. Y no se contd con el 100% del
presupuesto.

Tabla N2.6 — Ejecucion Grupo 200 y 300 — Afio 2020

Presupuesto Presupuesto | Acumulado al Ejecucion % Ejec | % Ejec Saldo P. Saldo P.
Grupo Vigente Disponible Ill Trimestre IV Trimestre Total P. Vig | P. Disp Vigente Disponible

GRUPO 400

Este grupo presenta una ejecucion de 99.6%, sin embargo el monto asignado para la
adquisicion de bienes capitalizables es muy bajo para una institucién que es relativamente
nueva y necesita inversiones en diversas areas, como la parte logistica que requiere de una
mayor cantidad de vehiculos y el area tecnolégica, que requiere de la adquisicion de
equipos de computacionales, mejorar la infraestructura tecnolégica, adquisicion de
licencias de software y desarrollo de sistemas para el seguimiento de expedientes
disciplinarios.

Tabla N2.7 — Ejecucion Grupo 400 — Afio 2020
Presupuesto Presupuesto | Acumulado al lll % Ejec = % Ejec | Saldo Pres.
Vigente Disponible Trimestre IV Trimestre  Ejecucidn Total P.Vig P. Disp Vig - Disp

Con respecto al objeto de gasto de Viaticos Nacionales, se disponia de un presupuesto final
de L969,870 ejecutandose en un 87% debido a que no se autorizd la totalidad de la cuota
de compromiso para realizar los pagos pendientes, asimismo se solicité la Direccion de
Presupuesto la liberacién de presupuesto para este objeto de gasto, solicitud que no fue
atendida; razén por la cual quedaron pendientes de pago por concepto de giras realizadas
la cantidad de L564,003.32, las cuales se pagaran con presupuesto del ejercicio fiscal 2021.

7.2 Recortes Presupuestarios

En el transcurso del afio 2020 por parte de la Secretaria de Finanzas se realizaron recortes
presupuestarios, debido a la pandemia de la COVID-19, dichos recortes presupuestarios
ascienden a aproximadamente L4.0 millones, transferencia de fondos al fideicomiso del
Centro Civico Gubernamental por L6.2 millones y congelamiento del presupuesto por L4.0
millones. Los recortes se detallan a continuacién por grupo de gasto.

Tabla N2.8 — Recortes y Presupuestarios — Afio 2020
Grupo Descripcion ‘ Recorte y Congelamientos % Recorte

Servicios No Personales 10,928,490.00 72.7%
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400 Bienes Capitalizables 193,750.00 48.6%

14,179,833.80 28.3%

7.3 Modificaciones Presupuestarias

En el transcurso del afio se realizaron un total de (6) modificaciones internas y ante la
Secretaria de Estado en el Despacho de Finanzas las siguientes solicitudes de modificaciones
presupuestarias:

1. Se hizo solicitud de reclasificaciéon de la plaza de Coordinador General de Servicios
Legales mediante Oficio No. DIDADPOL-D-006/2020 de fecha 07 de enero. Misma
qgue fue denegada en fecha 23 de noviembre en apego a los lineamientos dictados
por la Presidencia de la Republica mediante la Circular SPGP-009-2020.

2. Mediante Oficio No. DIDADPOL-D-007/2019 se solicité modificacién presupuestaria
para realizar el pago de derechos laborales en concepto de renuncia.

3. En vista que este aio se notificd a esta institucidon que seria parte del Centro Civico
Gubernamental para lo cual se solicité un traslado de fondos al Fideicomiso
administrado por Banco Lafise por un monto total de L. 6,228,407.52. Mediante
oficio no. DIDADPOL-D-057/2020 y Oficio No. DIDADPOL-D-150/2020.

4. En Oficio No. DIDADPOL-D-072/2020 de fecha 02 de marzo se solicitdé modificaciéon
en el periodo de vacaciones para el personal de esta institucién.

5. En oficio No. DIDADPOL-D-104-2020 se envio a la Secretaria de Estado en el
Despacho de Finanzas la solicitud de modificacién presupuestaria en relacién al
Acuerdo Ejecutivo No. 037-2020 publicado en el Diario Oficial La Gaceta el 29 de
agosto el cual expresa el otorgamiento de un ajuste salarial a partir del mes de
septiembre del presente. De la cual no se recibié respuesta.

6. Enfecha 12 de octubre en oficio No. DIDADPOL-D-0121/2020 se hizo la solicitud para
cancelar derechos laborales a personal que renuncid.

7. En Oficio No. DIDADPOL-D-0130-2020 se solicité modificacién presupuestaria para
realizar el pago de derechos laborales en concepto de renuncia y despido justificado.

8. El 26 de noviembre y con Oficio No. DIDADPOL-D-0161/2020 se solicité modificacién
presupuestaria para el pago de derechos laborales en concepto de cancelacién de
acuerdo de nombramiento.

IX. Recursos Humanos

Durante el IV Trimestre del 2020 se cubrieron 75 plazas aprobadas por la Secretaria de
Finanzas. Al finalizar el mes de septiembre la institucién cuenta con 75 empleados, 37 del
sexo femenino (49.3%) y 38 del sexo masculino (50.7%). La planilla mensual de la institucion
es de alrededor de L.1.9 millones y durante el trimestre se erogaron en Servicios Personales
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la cantidad de L.5.7 millones, considerando colaterales. Es necesario considerar que la
apertura de las demads regionales incrementara los gastos en recurso humano, ademas de
los gastos operativos. La puesta en funcionamiento del Centro de Evaluacion de Confianza
de la DIDADPOL también traera consigo una mayor erogacion en el grupo 100.

Se requiere de la elaboracidon de un plan de capacitaciones, para poder gestionar los
recursos para con el objetivo de mejorar las capacidades del personal. Para tal actividad se
requiere el apoyo de Organismos Internacionales y Nacionales, debido a que el presupuesto
institucional en esa area es extremadamente reducido.

La Unidad de Recursos Humanos ha realizado un avance significativo en cuanto a la gestién
del talento humano, a través de la generacién de diferentes manuales que serviran para
estandarizar ciertos aspectos en cuanto al control del personal.

X. Necesidades DIDADPOL

1. Reestructuracién Institucional de la DIDADPOL de acuerdo a las recomendaciones
emanadas por DCAF en cuanto a la conformacién institucional y una estructura
presupuestaria y disponibilidad financiera acorde a las funciones de la DIDADPOL.

2. La finalizacion del Plan Estratégico Institucional (2021-2024), que brindara una
imagen clara de hacia donde se dirige la DIDADPOL y en que se deben de invertir los
recursos limitados con los que cuenta la institucidn.

3. Elaboracién de manuales de procesos y procedimientos de la DIDADPOL con el
objetivo de estandarizar las operaciones institucionales.

4. Estructuracién de proyectos para obtener fondos externos de cooperacién para
mejorar las capacidades de la DIDADPOL.

5. Gestionar a través de la cooperacidn externa recursos para la capacitacién del
personal en todas las dreas de la institucidn con el objetivo de potenciar las
capacidades de todos los colaboradores para hacer mas eficiente las operaciones
gue estos ejecutan y maximizar la utilizacidn de los recursos asignados.

XI. Conclusiones y Recomendaciones

1. El presupuesto se ejecutd en un 81.4%, de acuerdo al presupuesto disponible y
63.5% de acuerdo al presupuesto vigente, esta ultima puede ser considerada como
una ejecucién presupuestaria baja, sin embargo, considerando la paralizacién de
labores por la pandemia de la COVID-19 y la ejecucion de alrededor del 130% en las
actividades de investigacién y servicios legales. En cuanto al programa de Evaluacion
y Certificacion no se pudieron ejecutar los fondos y las actividades disefiadas para
esa area debido a los pocos recursos presupuestarios destinados para la misma, sin
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PREVENCION - CONTROL - SANCION

recurso humano asignado al area y no se cuentan con los recursos técnicos e
insumos necesarios para realizar pruebas de confianza. Se debera de analizar
establecer alianzas estratégicas con la Policia Nacional y la Direccién Nacional de
Investigacion e Inteligencia (DNII) para utilizar su capacidad instalada y poder
avanzar con la ejecucion de este programa para el afio 2021.

Se recomienda la reorientacion de recursos de los grupos 200 y 300 al grupo 400 en
el caso del presupuesto del afio 2021, para la compra de equipo de computo,
licencias de software, desarrollo de sistemas, vehiculos, entre otros, analizando los
saldos presupuestarios y orientas los recursos a las areas que presentan debilidades
institucionales.

Se logro alcanzar las metas planteadas en el POA del 2020 al cuarto trimestre de
2020, en cuanto a la elaboracién de dictdmenes, investigaciones y audiencias de
descargo, por lo que para la reformulacién del POA 2021 se deberan de ajustar la
capacidad operativa real de la institucion.

Se necesita impulsar la estructuracion del Sistema Integrado de Gestidn Disciplinario
Policial (SIGADPOL), debido a que con la implementacién de tecnologias de la
informacidén que faciliten los procesos investigativos de la DIDADPOL se potenciara
el efecto institucional, a su vez se podrdn generar los datos estadisticos necesarios
para apoyar los procesos de toma de decisiones.

Incorporar las recomendaciones emitidas por DCAF/COSUDE en el marco de las
mesas de diagndstico de la DIDADPOL.

Continuar los procesos de Cooperacion Externa con la Embajada de los Estados
Unidos de América y gestionar apoyo con otros organismos de cooperacién
internacional que puedan colaborar con la institucion, por el poco presupuesto con
el que contara para el afio 2021.
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Xll. Anexos

Capacitacidon Proceso Disciplinario a Miembros de la Carrera Policial
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DIDADPOL REINICIO CAPACITACIONES SOBRE EL PROCESO DISCIPLINARIO
A MIEMBROS DE LA CARRERA POLICIAL EN SAN PEDRO SULA

San Pedro Sula - La Direcciéon de Asuntos Disciplinarios
Policiales (DIDADPOL), reinicio las capacitaciones sobre el
Proceso Disciplinario en la Carrera Policial dirigida a
funcionarios policiales asignados en la ciudad de San
Pedro Sula.

Capacitacion DIDADPOL

La actividad tiene como objetivo, disminuir la incidencia de
faltas graves y muy graves en que incurren miembros de
la carrera policial.

<
Miembros de la Carrers Policial UMEP=2

En ese contexto el titular de la DIDADPOL, Alan Edgardo
Argenal, manifesté que, “Los tallares de capacitaciéon, son
prioridad para la institucion, el poder acercarmos a los
miembros de la carrera policial, para que conozcan sobre el
proceso disciplinario y de esta manera reducir las faltas que
cometen”.

Tema: Proceso Disciplinanc Poficial

En las capacitaciones se expone paso a paso, las etapas del
proceso disciplinario y el conocimiento sobre las faltas
graves y muy graves en las gque mas se incurren.

Charia sobre Faitas Graves y Muy Graves
En estos talleres se capacitaran a mas de 100 uniformadaos,
organizados en grupos de 20 por jornada, como parte de las
medidas de bioseguridad por la pandemia producto de la
COVID-19.

San Pedro Sula, 09 de octubre de 2020

Didadpol Honduras u @Didadpol l@!didadpol.hn e _/ )
= —
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Ejecucidn Presupuesto
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ORGANIGRAMA DIDADPOL
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DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Relacion de Personal Acumulada de octubre a diciembre 2020

11100|Sueldos Permanentes

39

38

77

4,302,423.74

2,033,326.51

2,123,722.28

4,157,048.79

Total

39

38

77

4,302,423.74

2,033,326.51

2,123,722.28

4,157,048.79

11100|Sueldos Permanentes

38

37

75

1,275,281.59

654,829.86

620,451.73

1,275,281.59

Total

38

37

75

1,275,281.59

654,829.86

620,451.73

1,275,281.59

11100|Sueldos Permanentes

38

37

75

1,268,442.12

633,724.81

634,717.31

1,268,442.12

Total

38

37

75

1,268,442.12

633,724.81

634,717.31

1,268,442.12

11100|Sueldos Permanentes

38

37

75

1,249,813.17

624,659.68

625,153.49

1,249,813.17

Total

38

37

75

1,281,578.66

624,659.68

625,153.49

1,249,813.17
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