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. Resumen Ejecutivo

El presente Informe de Gestion del | Trimestre 2025 de la Direccion de Asuntos Disciplinarios
Policiales (DIDADPOL) presenta un analisis detallado de los avances y retos institucionales
en el cumplimiento de sus objetivos estratégicos, operativos y presupuestarios. Durante
este periodo, la DIDADPOL alcanzé importantes logros en areas clave, aunque persisten
desafios significativos que requieren atencion prioritaria.

En términos de ejecucién presupuestaria, la DIDADPOL logré ejecutar el 19.1% del
presupuesto disponible (L 10.1 millones de un total de L 53.0 millones). Sin embargo, la falta
de recursos impacté negativamente en la implementacion del programa de Certificacion de
Confianza, que no ha podido ejecutarse en lo que va del 2025.

En el Ambito disciplinario, se procesaron un total de 936 denuncias a lo largo del afio, con
un indice de finalizacién de investigaciones del 94%. Se realizaron 398 audiencias de
descargo, superando la meta para el trimestre, y se emitieron 414 dictdmenes
administrativos disciplinarios, reflejando un cumplimiento del 106.2% de la meta trimestral.
Estos resultados demuestran el compromiso de la institucion con la rendicién de cuentas y
la disciplina dentro de la Policia Nacional. En el drea de prevencién, se capacité a 177
miembros de la Carrera Policial sobre el marco disciplinario vigente.

El compromiso de la DIDADPOL con la transparencia se evidencié con el cumplimiento del
100% de las metas relacionadas con adquisiciones publicas mediante HONDUCOMPRAS vy
la publicacién de informacién institucional en el portal de transparencia en formato
editable.

En conclusidn, a pesar de los avances significativos, la DIDADPOL enfrenta desafios como la
falta de recursos para implementar programas esenciales y mejorar la cobertura de
capacitacioén. Este informe resalta la necesidad de fortalecer las capacidades institucionales
mediante un presupuesto adecuado, la cooperacién internacional y la modernizacion
tecnoldgica, para consolidar la confianza ciudadana y garantizar un sistema disciplinario
eficaz y transparente.
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II. Introduccion

El Informe de Gestidon del | Trimestre 2025 de la Direccién de Asuntos Disciplinarios
Policiales (DIDADPOL) ofrece un andlisis integral del desempefio institucional en la
ejecucion de su Plan Operativo Anual (POA) y presupuesto asignado. Este documento
detalla los avances, desafios y oportunidades en la implementacién de los programas de
investigacidn, sancion, prevencion y transparencia, alineados con los objetivos estratégicos
de la institucion.

La DIDADPOL, creada mediante la Ley Organica de la Secretaria de Seguridad y Policia
Nacional (Decreto Legislativo No. 18-2017), tiene como mandato principal la investigacién
y sancién de faltas disciplinarias graves y muy graves cometidas por miembros de la Carrera
Policial y funcionarios de la Secretaria de Seguridad. Esta labor se desarrolla con el objetivo
de fortalecer la transparencia, la ética y la disciplina dentro del sistema de seguridad del
pais.

El informe abarca el periodo de enero a marzo de 2025, y presenta los resultados en areas
como la gestién de denuncias, investigaciones, audiencias de descargo y dictdmenes
administrativos, asi como el uso eficiente del presupuesto institucional. Ademads, se
destacan los esfuerzos realizados en capacitacién, aunque con limitaciones significativas en
términos de alcance y recursos disponibles.

Este documento tiene como propdsito no solo rendir cuentas a las autoridades pertinentes
y la ciudadania, sino también identificar las areas clave de mejora para fortalecer el
desempeiio institucional. A través de este analisis, se busca consolidar el compromiso de la
DIDADPOL con la rendicién de cuentas, la eficiencia en la gestion y la promocion de un
sistema disciplinario que garantice los derechos humanos y los principios de justicia.
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[Il.  Resumen Resultados

A. Denuncias: Durante el | trimestre, se procesaron 936 denuncias (241 en enero, 312 en
febrero y 383 en marzo) por faltas disciplinarias graves o muy graves cometidas por
funcionarios o empleados de la Secretaria de Seguridad y miembros de la Carrera Policial.
Esto representa un aumento del 54.8% en comparaciéon con el mismo periodo del 2024 y
corresponde al 36.0% de la meta trimestral.

B. Investigacion: La Gerencia de Investigacion de la DIDADPOL elaboré 519 informes
durante el | trimestre (183 en enero, 154 en febrero y 182 en marzo). Esto refleja un
aumento del 9.0% con respecto al mismo periodo del afio anterior, alcanzando un 141.8%
de la meta anual.

C. Citaciones: Se enviaron 403 notificaciones y citaciones para audiencias por faltas
disciplinarias graves o muy graves durante el | trimestre (162 en enero, 115 en febrero y
126 en marzo), lo que representa un aumento del 14.8% en comparacién con el mismo
periodo del 2024 y equivale al 26.9% de la meta anual.

D. Servicios Legales: Durante el | trimestre de 2025, se realizaron 403 audiencias de
descargo (148 en enero, 117 en febrero y 133 en marzo), lo que representa el 26.5% de la
meta anual de 1,500. Esto refleja un aumento del 10.6% en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior. En cuanto a los dictdmenes técnico-administrativos, se emitieron
414 dictamenes en el trimestre (385 recomendaciones de sancidén y 29 archivos de
expediente), alcanzando el 27.6% de la meta anual, con un incremento del 11.0% respecto
al mismo periodo del aiio anterior.

E. Evaluacidon y Certificacion de Confianza: En el 2025, no se llevaron a cabo las
evaluaciones de confianza programadas debido a la falta de recursos presupuestarios,
técnicos y de personal. Esta situacion ha impactado en el cumplimiento de los objetivos de
certificacién. Sin embargo se han ejecutado algunas pruebas de confianza por
investigaciones, estudio socioecondmico y patrimonial 17, examen toxicoldgico 22, prueba
de poligrafo 17 y prueba psicométrica 5.

F. Presupuesto: La DIDADPOL inicié el afio con un presupuesto aprobado de L 53.0 millones.
Al cierre del | trimestre, se habian ejecutado L 10.1 millones, lo que representa el 19.1% del
presupuesto vigente, dejando un saldo de L 42.9 millones sin ejecucién.

G. Recurso Humano: Al finalizar el mes de junio, la institucién contaba con 91 empleados:
47 mujeres (51.6%) y 44 hombres (48.4%). La planilla mensual de la institucidn asciende a
L1.8 millones, y durante el trimestre se erogaron L 8.0 millones en servicios personales,
incluyendo colaterales.
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H. Prevencidn: Durante el | trimestre, se capacitdé a 177 miembros de la Carrera Policial, lo
gue representa un aumento de 10.6%, cantidad que resulta insuficiente para llegar a un
mayor numero de miembros de la Carrera Policial capacitados en el marco disciplinario
vigente con el objetivo de reducir la incidencia de faltas disciplinarias.
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IV.Antecedentes Institucionales

La DIDADPOL es un 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Seguridad, con autonomia
técnica, administrativa, financiera y operativa. El Objetivo institucional es el de realizar las
diligencias investigativas sobre las faltas graves y muy graves en que incurran los
funcionarios de la Secretaria de Seguridad y de la Carrera Policial. La institucién es creada
mediante la Ley Orgdnica de Secretaria en el Despacho de Seguridad y la Policia Nacional
(Decreto Legislativo No. 18-2017), especificamente el articulo 5, el cual la define como un
organo de Control de la Secretaria de Seguridad y el articulo 15 el cual define a la DIDADPOL
y sus funciones para llevar a cabo todas las acciones de investigacién necesarias para
acreditar la falta cometida y le otorga autoridad y estructura nacional.

2.1 Mision

Somos el ente responsable de investigar los hechos constitutivos de faltas graves y muy
graves en que incurran los miembros de la Carrera Policial y el personal de la Secretaria de
Seguridad, garantizando los principios rectores del Derecho Disciplinario a fin de preservar
los valores éticos.

2.2 Visién

Para el 2026 ser una instituciéon consolidada, brindando a la ciudadania un servicio
confiable, transparente y respetuoso de los Derechos Humanos, aplicando el conocimiento
juridico en los procesos disciplinarios de la Policia Nacional y la Secretaria de Seguridad.

2.3 Valor Publico

Incrementar el acceso a la Seguridad de la poblacion a través de la implementacién de
politicas publicas en materia de seguridad que aseguren tener una Policia Nacional
confiable y eficiente, al servicio de la ciudadania en general, manteniendo indices bajos de
comisién de faltas disciplinarias graves y muy graves.
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V. Marco Estratégico

La DIDADPOL cuenta con 5 ejes estratégicos para el cumplimiento de los objetivos
institucional. El crecimiento institucional es de mucha importancia, en todos los niveles
(Presupuestarios, Tecnoldgicos, Recursos Humanos, etc.), debido a que la institucién a la
gue supervisa crece de forma constante. Los 5 ejes estratégicos de la DIDADPOL son los

siguientes:
a. Prevenciény Control
b. Investigaciony Sancion
c. Modernizacion Institucional y Transparencia
d. Infraestructuray Equipamiento
e. Mejora Continua

5.10bjetivos Estratégicos

1. Optimizacion de la eficiencia en los procedimientos disciplinarios.
2. Fortalecimiento del conocimiento y entendimiento del mandato y funciones de la
DIDADPOL.
Objetivo no priorizado por falta de recursos
3. Funcionamiento técnico, operativo y administrativo de la Gerencia de Evaluaciéon y
Certificacion de Confianza

5.2 0bjetivos Operativos

Optimizacion de la eficiencia en los procedimientos disciplinarios:

e Estandarizar los procesos disciplinarios y establecer procedimientos claros para la
investigacidon y sancién de faltas, eliminando las inconsistencias y mejorando la
transparencia.

e Fortalecer el sistema digital de gestién de expedientes (Sistema de Control de
Expedientes — SICONEX) para agilizar el seguimiento de casos disciplinarios y generar
datos estadisticos clave que faciliten la toma de decisiones estratégicas.

e Fortalecer las capacidades investigativas del personal a través de programas de
formacién y capacitacion especializada, con énfasis en técnicas investigativas
modernas y gestidn disciplinaria efectiva.

e Implementar un sistema de monitoreo y evaluacién continua de los procesos
disciplinarios para identificar y corregir dreas de mejora, asegurando un control de
calidad constante.
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Fortalecimiento del conocimiento y entendimiento del mandato y funciones de la
DIDADPOL:

e Desarrollar campafas de sensibilizacidn dirigidas a la ciudadania, la Policia Nacional
y la Secretaria de Seguridad para mejorar el entendimiento de las funciones de la
DIDADPOL, aumentando la confianza publica en la institucion.

e Crear programas de formacion continua para el personal de la DIDADPOL, enfocados
en Derechos Humanos, género, diversidad sexual, transparencia y rendicidon de
cuentas, promoviendo una cultura institucional basada en estos principios.

e Socializar la normativa disciplinaria y los mecanismos de denuncia entre los
miembros de la Policia Nacional y la Secretaria de Seguridad, asegurando que todos
conozcan sus derechos y deberes en relacién con la DIDADPOL.

e Colaborar con otras instituciones para promover una mejor comprension del
mandato de la DIDADPOL en todos los niveles, fomentando una mayor articulacion
interinstitucional.

Funcionamiento técnico, operativo y administrativo de la Gerencia de Evaluacién y
Certificacion de Confianza (Objetivo no priorizado por falta de recursos):

e Establecer una Gerencia de Evaluacién y Certificacion que garantice la correcta
implementacidn de pruebas de confianza, con los recursos adecuados.

o Definir y establecer un marco normativo que regule el funcionamiento de la
Gerencia de Evaluacion y Certificacién, asegurando su legitimidad y operatividad a
largo plazo.

e Implementar politicas y procedimientos que aseguren la transparencia y eficacia en
las pruebas de confianza, cumpliendo con los mas altos estandares de integridad
institucional.

e Establecer mecanismos de coordinacidn interinstitucional para la ejecucion de las
pruebas de confianza y la evaluacion del personal, fortaleciendo la colaboracién con
otras entidades relevantes.

Problema Objetivo Impacto Programa Prioridad de
Prioritario Estratégico (necesidad satisfecha Institucional Gobierno
en la sociedad por la Atendida
IPR con la
implementacién PEI)
Ineficiencia en la | Optimizacidon de la | Reduccion de atrasos | Gestidon y | Fortalecimiento
gestion de | eficiencia en los | en los procedimientos | Prevencion del Estado de
procedimientos procedimientos disciplinarios, mejora | Disciplinaria y | Derecho, Mejora
disciplinarios disciplinarios en la transparencia y | Evaluacion de | de la Seguridad
percepcion de justicia | Confianza Ciudadana %
dentro de la Policia
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Nacional y la sociedad
hondurefia

Transparencia
Institucional

Desconocimiento Fortalecimiento del | Aumento de la | Gestidon y | Fortalecimiento
generalizado de | conocimiento y | confianza publica en la | Prevencion de la Gobernanza,
las funciones y el | entendimiento del | DIDADPOL, mayor | Disciplinaria y | Participacion
mandato de la | mandato y | conocimiento y | Evaluacién de | Ciudadana y
DIDADPOL funciones de la | participacion en la | Confianza Mejora de la
DIDADPOL presentacion de Transparencia y
denuncias por parte de Responsabilidad
la ciudadania y del Institucional
personal policial
Falta de recursos | Funcionamiento Mejora en la idoneidad | Establecimiento de | Fortalecimiento
para la | técnico,operativoy | y confiabilidad del | la Gerencia de | de las
implementacion administrativo de | personal policial y de la | Evaluacidn y | Capacidades
de la certificacién | la  Gerencia de | Secretaria de | Certificacion de | Institucionales,
de confianza (no | Evaluacién y | Seguridad, mayor | Confianza Certificaciéon  de

prioritario)

Certificacion de
Confianza (no
priorizado)

control y garantia de
estandares
disciplinarios en el
servicio publico

Funcionarios
Publicos y Mejora
de los Estandares
de Seguridad
Nacional

mediante la
Evaluacion de
Confianza

5.3 Matriz de Metas Institucionales de Gerencia Publica Por Resultados

Fortalecimiento de la

transparencia de la
informacién publica

GOBIERNO DE LA REPOBL

HONDURAS

1A

% de publicaciones que se
suben al portal del IAIP,
mantenidos en formato
editable en la institucion

Programa de Transparencia

Programa de Investigacion de Faltas Disciplinarias

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Pagina 10 de 33



Informe de Gestion I Trimestre - 2025 D

*

DI

* Kk Kk Kk

DADPOL

PREVENCION ~ CONTROL = INVESTIGACION

Finalizacién de las Porcentaje de finalizacidn
investigaciones por faltas . ) L 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
disciplinarias de las investigaciones

Certificacion de Confianza

Prevencion

La DIDADPOL ha establecido una matriz de metas institucionales de Gerencia Publica por
Resultados para el ano 2025. Entre sus objetivos se encuentra fortalecer la transparencia
en los procesos de adquisiciones y contrataciones del Estado, a través de
HONDUCOMPRAS/ONCAE, garantizando que el 100% de las gestiones sean realizadas con
transparencia. Asimismo, se busca aumentar la certificacién de los miembros de la Carrera
Policial mediante las pruebas de confianza establecidas y mejorar el conocimiento
disciplinario aplicable a través de capacitaciones, entre otras metas. Para ello, se han
establecido indicadores de meta institucional, lineas base y metas trimestrales y anuales
gue permitirdn medir el avance y el cumplimiento de los objetivos propuestos. La DIDADPOL
se compromete a trabajar de manera eficiente y transparente para garantizar la calidad y
eficacia de los servicios que ofrece a la ciudadania.

La DIDADPOL ha logrado importantes resultados en cuanto a las metas institucionales de
Gerencia Publica Por Resultados. En el programa de Investigacion, Se logro mantener en
1.73% el porcentaje de incidencia de faltas disciplinarias al trimestre, se han finalizado un
total de 519 investigaciones en base a las 936 denuncias presentadas durante el primer
trimestre de 2025. Se han dado seguimiento y monitoreo a 21 a expedientes disciplinarios
en su respectiva resolucién, adicionado a 96 expedientes con causa judicial, 2 solicitudes de
suspensién del cargo vy salario, 2 solicitudes de cancelacidon por sentencia condenatoria
firma, 3 solicitudes absolutorias puestas en conocimiento de la Secretaria de Estado en el
Despacho de Seguridad y 4 otros seguimientos y monitoreos a otros tipos de expedientes.
Asimismo, en el programa de Certificacion de Confianza se han emitido certificaciones, y en
el proyecto de Prevencion se han capacitado a 177 MCP en el marco disciplinario vigente.

HONDURAS

GOBIERNG DE LA REPUBLICA
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En cuanto al programa de Transparencia, se han gestionado el 100% de las compras a través
de HONDUCOMPRAS/ONCAE y se ha garantizado que el portal de transparencia se
mantenga actualizado con el 100% de las publicaciones mantenidas en formato editable en
la institucion.

La Direccion ha trabajado de manera eficiente y transparente, garantizando la calidad y
eficacia de los servicios que ofrece a la ciudadania. Los resultados obtenidos son una
muestra del trabajo arduo y la dedicacién de los profesionales que integran la DIDADPOL
para cumplir con los objetivos propuestos y alcanzar una policia mas confiable y eficiente.
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5.4 Marco Organizacional y Funcional de la DIDADPOL

En esta seccién se desarrollan los aspectos que contemplan el funcionamiento de la
DIDADPOL a partir de la estructura organizacional y la relacién de interdependencia entre
si de la Direccién, Unidades Operativas y Unidades de Apoyo existentes; como a
continuacion se presenta en la siguiente ilustracion:

Ilustracion No. 1. Interdependencia Funcional de la DIDADPOL

Unidades Unidades
Operativas de Apoyo

Fuente: Elaboracion Propia

La DIDADPOL cuenta con tres niveles organizacionales que condicionan el actuar
institucional y la toma de decisiones en cada uno en los niveles: Estratégico, Tactico y
Operativo, que a continuacidn se definen su conformacion:

e Direccidn (Estratégico): La Direccion, Sub Direccién y la Secretaria General, porque
cuentan con un nivel superior y una visién integral para la toma de decisiones de
las acciones estratégicas propias de la DIDADPOL.

e Unidades de Apoyo (Tactico): Lo conforman la Seccion Administrativa/Financiera y
las Unidades de Auditoria Interna, Comunicacién Institucional, Cooperacién Externa,
Control Interno, Transparencia, Planeacion y Evaluacién de la Gestidén, porque
cuentan con un nivel medio donde se toman las decisiones para la ejecucién y logro
de objetivos, para la realizacion de actividades no relacionadas directamente con el
Valor Publico Institucional, pero que sin su colaboracién no se alcanzaria el mismo.

e Unidades Operativas (Operativo): Esta comprendido por las Secciones de
Investigacion, Servicios Legales y Prevencién, Evaluacién y Certificacién, porque
cuentan con un nivel técnico, que se encarga de desarrollar las actividades, acciones
y diligencias que acrediten la falta cometida y la responsabilidad del investigado,

PREVENCION ~ CONTROL = INVESTIGACION

GOBIERNG DE LA REPUBLICA
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ademas de la evaluacidén y certificacién de los miembros de la Carrera Policial y
funcionarios o empleados de la Secretaria de Seguridad, funciones para lo cual fue
creada la DIDADPOL, es decir, las encargadas de generar el valor publico de la
institucion.

llustracion No. 10. Niveles Organizacionales

Nivel Estratégico

Nivel Tactico

Nivel Operativo

Fuente: (Universidad de la Punta, s.f.)

GOBIERNG DE LA REPUBLICA
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y o)

VI. Analisis de la Ejecucion Fisica - Datos Estadisticos

El POA institucional 2024 establece metas y objetivos en razén de la cantidad de faltas
cometidas por miembros de la Carrera Policial y los procesos de certificacion de los mismos,
sin embargo, estos procesos de certificaciéon no se pudieron ejecutar por la falta de personal
y presupuesto para adquirir los insumos y los equipos para realizar las pruebas de confianza.
Por esta razdn las metas institucionales para el 2023 radicaban en lo siguiente:

e Elaboracién de 1,500 Dictamenes Administrativos Disciplinarios

e Emitir 400 certificaciones a miembros de la Carrera Policial

e Elaborar 2,600 informes de investigacién

e Remitir 1,500 citaciones para audiencias de descargo

e Llevar acabo 1,400 audiencias de descargo por faltas cometidas por miembros de la
Carrera Policial o funcionarios de la Secretaria de Seguridad

e Ejecutar 1,600 pruebas de confianza a miembros de la Carrera Policial

Tabla N2.1 - Ejecucidén Metas Fisicas

Ejecutado

L e | Ejec
. ) 1M v Acum al
I Trim | 1l Trim Trim | Trim IV Trim
Dictamenes 414 1,500 414 27.60%
Administrativos
Disciplinarios
Certificaciones de 0 400 0 0.00%
Confianza
Informes de 519 2,400 519 21.6%
Investigacion
Audiencias de 398 1,400 398 28.4%
Descargo
Citaciones 403 1,500 403 26.9%
Pruebas de 117 1600 117 7.3%
Confianza
Citaciones 403 1,500 403 26.9%
Denuncias 936 2400 936 39.0%
Procesadas
MCP Capacitados 177 1,000 177 17.70%

Se lograron avances significativos en la ejecucién del POA 2023, en cuanto a dictdmenes
administrativos disciplinarios se ha alcanzado un 27.60% de la meta (aumento de 11.0% en
comparacion con el afio anterior). A nivel de investigaciones se ha cumplido con un 21.6%
de la meta de la meta anual (9.0% de aumento en comparacién con el afio anterior). Las
denuncias procesadas, que en su mayoria provienen de la misma Secretaria de Seguridad y
sus dependencias (66.7%, 624 denuncias), en segundo lugar, las presenciales, telefdnicas,
de oficio y portal web, que son las que llegan directamente a la DIDADPOL (29.7%, 278
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denuncias) y las demds (3.6%, 34 denuncias) provienen de diferentes fuentes (Organismos
de DDHH, Sociedad Civil, Sistema Nacional de Emergencia 911, entre otros), para un total
de 936 denuncias procesadas, 54.7% adicional en comparacién con el afio anterior. Con
respecto a las citaciones se remitieron 403 citaciones, correspondiente a 26.9% de la meta
anual, aumento de 14.8% en comparacién al afio anterior. La parte intermedia de los
procesos disciplinarios la componen las audiencias de descargo, en cuanto a estas se cuenta
alcanzo la meta anual (1,500) en un 28.4% (10.6% de crecimiento en comparacion con el
afio anterior).

Grafico N.2 1 Comparativo Ejecucién Fisica al | Trimestre 2024-2025
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900
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600 519
>00 398 373414 403
400 360 351
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200 117
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Investigacion Descargo Tecnico de Confianza  Confianza Capacitados
Administrativo
2024 m2025
Denuncias

Se procesaron un total de 936 denuncias por la supuesta comision de faltas disciplinarias
graves o muy graves. La Policia Nacional es el mayor proveedor de denuncias con un total
de 844 de expedientes (53.2%), seguido de las de Oficio y Portal Web con 324 (20.4%)
denuncias procesadas directamente por la DIDADPOL. En tercer lugar, las denuncias de
presenciales y telefdnicas totalizan un total de 341 (21.5%). Las demas denuncias, 77 (4.8%)
provienen de diferentes fuentes como el Sistema Nacional de Emergencias 911, Portal de
Denuncias, Organismos de DDHH, entre otros.

Tabla N2.2 — Denuncias Procesadas por Fuente — Afio 2021
No. Fuente Ene Feb ‘ Mar ‘ Abr  May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic ‘ Total ‘ %

D D
De Oficioy P |
N O 0 2
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Otros (MP, INP,

0,
4| ETQ) 15 9 9 33 3.5%

Total Denuncias
Procesadas

Porcentaje Anual 7.9% 10.2%|12.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%| 29.7%

241 312 383 0 0 0 0 0 0 0 0 0 936| 100%

Grafico N2.2 — Comparativo Denuncias Procesadas por Fuente 2024-2025 al | Trimestre
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Informes de Investigacion (Expedientes Procesados)

La Gerencia de Investigacion proceso una total de 519 expedientes acumulados al |
trimestre del afio 2025. Se realizaron 69 (3.2%) cierres preliminares al no contar con
suficiente informacidon para establecer un expediente disciplinario en contra de un
empleado de la Secretaria de Seguridad o miembro de la Carrera Policial. Se ordeno el
Archivo de Expediente de 63 (2.9%) denuncias debido a que no se encontraron evidencias
de las acciones de grave o muy grave. Se remitieron 387 (18.1%) expedientes para
audiencias de descargo, los cuales pasan a la Gerencia de Servicio Legales para las acciones
correspondientes indicadas en los procesos disciplinarios.

Tabla N2.3 — Acciones de Investigacion — Afio 2023
Accion Ene Feb Mar ‘ Abr May ‘ Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total %

| |
emodeopsaenie] 26 16| al || | | | | | | | @ |
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Total Acciones

183 154 182 0 o 0 0 0 0 0 ) 0

519 100%

Porcentaje Anual 8.6% 7.2% 85% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Accién

Total

Grafico N.2 3 - Comparativo Acciones Investigacion al | Trimestre 2024-2025
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La Gerencia de Servicios Legales realizo 398 audiencias de descargo por procesos
disciplinarios de faltas disciplinarias graves o muy graves atribuidas a empleados de la
Secretaria de Seguridad o miembros de la Carrera Policial. Se elaboraron 385 (93.0%)
Dictamenes Administrativos Disciplinarios con recomendacién de imposicion de sancién
administrativa respectiva y se ordené el Auto Motivados de Archivo de expediente de 29
(7.0%) casos disciplinarios, que en si mismo son dictdmenes.

Tabla N2.4 — Audiencias de Descargo — Afio 2025
Accidn

‘ Ene Feb

Auto.Motlvado de 15 10 14 16 12 19
Archivo
152

169 52 84 146 127 249 186 112

24.3%

1585  100%

Porcentaje Anual 9.6% 10.7% 33%| 53% 9.2% 8.0% | 15.7% 11.7% | 6.6% 57% 7.2%| 7.1% 100%
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VII. Ejecucion Presupuestaria
7.1Presupuesto

El presupuesto aprobado por la Secretaria de Finanzas para la Direccién de Asuntos
Disciplinarios Policiales al inicio del periodo fiscal 2023 es de L 53,007,410.00, sin embargo,
el mismo fue reducido a L 51,381,771.00 por orden de la Secretaria de Finanzas.

Tabla N2.5 — Presupuesto — Ao 2023

Presupuesto
Grupo Descripcion Vigente

7,812,786.00| 14.7%

Transferencias y Donaciones |
-

Total L53,024,930.00  100%

Grafico N.2 5 — Distribucion del Presupuesto — Presupuesto Vigente

2,147,263.00 7 784.
- /_3 ,784.00
7,812,786.00

43,027,097.00

m Servicios Personales = Servicios No Personales

= Materiales y Suministros = Bienes Capitalizables

7.2 Ejecucion del Gasto

El presupuesto presenta una ejecucion de 19.1% en su totalidad que representan una
erogacion de L 10.1 millones de fondos provenientes del Tesoro Nacional. En cuanto al
grupo de gastos de Servicios Personal se tiene una ejecucion de L 8.1 millones (18.8% de
ejecuciodn), en el grupo de Servicios No Personales se ejecutaron L 1.6 millones (20.4% de

ejecucion). En cuanto a Materiales y Suministros se ejecutaron L 0.5 millones (21.7% de
ejecucion).

Pagina 20 de 33




Informe de Gestion I Trimestre - 2025 D

DIDADPOL

PREVENCION ~ CONTROL = INVESTIGACION

Tabla N2.5 — Ejecucion Presupuesto — Afio 2025

Presupuesto Ejecucion % Ejec
Grupo Descripcién Vigente Total Saldo Total

Servicios No Personales 7,812,786.00 1,594,424.51|  6,218,361.49 | 20.4%

Total ‘ L53,024,930.00 L10,144,831.91 1 42,880,098.09 19.1%

Servicios Personales representa una ejecucién del 79.7% del total de ejecucidn
presupuestaria, mientras los Servicios No Personales representan un 15.7%, en cuanto a
Materiales y Suministros estos equivalen a 4.6% de la ejecucién.

Grafico N.2 6 — Ejecucién del Presupuesto
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El saldo presupuestario disponible asciende a L 29.4 millones, equivalentes al 54.9% del
presupuesto vigente.

Grafico N.2 7 — Ejecucién del Presupuesto por Trimestre
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Tabla N2.6 — Comparativo de Ejecucion por Afio 2024 — 2025

Aumento o %
Grupo Descripcién 2023 plopZi! Disminucion

Servicios No Personales 1,367,051.38 1,594,424.51| 227,373.13| 16.6%

|
—mm-m

Total 9,737,278.77 10,144,831.91 L407,553.14  4.2%

Se puede apreciar un incremento de 4.2% de en la ejecucién del presupuesto (L 0.41
millones), en cuanto a Servicios Personales se dio un incremento de 4.1% (L 0.32 millones)
por mayo numero de personal, Servicios No Personales incremento de 16.6% (L 0.23
millones). A su vez los Materiales y Suministros se han disminuido en 23.0% (L 0.14
millones).
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Grafico N.2 8 — Comparativo de Ejecucidn por grupo de gasto afios 2024 - 2025
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GRUPO 100

Al 31 de marzo del periodo fiscal 2025 la ejecucién en este grupo de gasto es del 18.8%,
actualmente se cuenta con 2 plazas vacantes en la modalidad permanente (Sub Director y
Auditor Interno), cabe mencionar que la plaza de Auditor Interno esta en proceso de
seleccidén por parte de ONADICl y la plaza del Sub Director le corresponde al Poder Ejecutivo
realizar dicho nombramiento.

Tabla N2.7 — Ejecucion Grupo 100 — Afio 2024

Presupuesto
Vigente

Il Trim Il Trim IV Trim Ejec Total Saldo %

| 8083,097.00] 3424363758

GRUPO 200

Al cierre del Trimestre | 2025 la ejecucién en el Grupo 200 fue del 20.5%.

del 22%.Tabla N2.8 — Ejecucién Grupo 200 — Afio 2024

Presupuesto

Grupo Vigente

Il Trim Il Trim IV Trim Ejec Total Saldo %
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Grupo

GRUPO 300

Al cierre del Trimestre | 2025 la ejecuciéon en el Grupo 300 fue del 21.0%.

Presupuesto

Vigente

7.3

7.4

Tabla N2.9 — Ejecucién Grupo 200 — Afio 2024

Il Trim Il Trim IV Trim Ejec Total Saldo

Modificaciones Presupuestarias

7.3.1 Procesadas por la Secretaria en el Despacho de Finanzas

El dia 21 de febrero se envid solicitud de Ajuste Salarial por Costo de Vida en Oficio
No. DIDADPOL-D-65/2025. La cual fue autorizada el 04 de abril mediante Resolucién
No. 21-2025.

Se envid solicitud de Ajuste al Salario Minimo en Oficio No. DIDADPOL-D-66/2025.
La cual fue autorizada mediante Oficio No. 045-DGP-USG-AC de fecha 13 de marzo
2025.

El 24 de febrero mediante Oficio No. DIDADPOL-D-70/2025 se envid solicitud de
modificacion presupuestaria para el periodo fiscal 2025 de la plaza de Jefe de
Auditoria. Autorizada el 07 de marzo Resolucion No. 005-2025.

El 14 de marzo mediante Oficio No. DIDADPOL-D-124/2025 se envid solicitud de
Creacion de (3) Plazas para el fortalecimiento del area operativa. Esta solicitud sigue
en proceso.

7.3.2 Modificaciones Procesadas por la Institucién

1. Se procesaron 2 modificaciones presupuestarias para alimentar los renglones
presupuestarias operativos mediante Resolucién no. 14y 20 2025..

Presupuesto Comprometido

A inicio del aiio se comprometid presupuesto para realizar el pago en los objetos de gasto
de combustible y lubricantes, servicios de limpieza, seguros, mantenimiento de equipo de

oficina,

alquiler de equipo de oficina, servicio de GPS, servicio de internet y servicios de

seguridad, Mantenimiento de Transporte, Boletos Aéreos, Alquiler de Fotocopiadoras y

Scanne

r ya que son compromisos adquiridos por medio de procesos de Licitacion vy

contratos firmados por la maxima autoridad de la DIDADPOL.

x
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VIIl. Recursos Humanos

Durante el IV Trimestre del 2024 se cubrieron 91 plazas aprobadas por la Secretaria de
Finanzas, de las 93 disponibles, 2 plazas vacantes. Al finalizar el mes de diciembre la
institucidn cuenta con 91 empleados, 47 del sexo femenino (51.6%) y 44 del sexo masculino
(48.4%). La planilla mensual de la institucion es de alrededor de L1.8 millones (Sin
contabilizar colaterales y derechos) y durante el trimestre se erogaron en Servicios
Personales la cantidad de L 8.01 millones.

Se requiere de la elaboraciéon de un plan de capacitaciones, para poder gestionar los
recursos para con el objetivo de mejorar las capacidades del personal. Para tal actividad se
requiere el apoyo de Organismos Internacionales y Nacionales, debido a que el presupuesto
institucional en esa area es extremadamente reducido.

La Unidad de Recursos Humanos ha realizado un avance significativo en cuanto a la gestidn
del talento humano, a través de la generacion de diferentes manuales, que ya esta en inicio
de esta actividad, sin embargo, se debe de acelerar el paso, que servirdn para estandarizar
ciertos aspectos en cuanto al control del personal.
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IX. Necesidades DIDADPOL

Para que la Direccion de Asuntos Disciplinarios Policiales (DIDADPOL) continte
fortaleciendo sus capacidades y cumpliendo eficazmente con su mandato, es fundamental
abordar una serie de necesidades institucionales que impactan directamente en su
funcionamiento. Estas necesidades abarcan aspectos relacionados con la estructura
organizativa, los recursos humanos, tecnoldgicos, financieros y la cooperacion
interinstitucional. A continuacidn, se detallan las principales dreas de necesidad:

1. Reestructuracién Institucional: Es crucial implementar una reestructuracion
organizativa que alinee las unidades administrativas y operativas con los objetivos
establecidos en el marco normativo vigente. Esta reorganizacién debe optimizar la
asignacién de recursos humanos y financieros para responder a la creciente
demanda de investigaciones disciplinarias y procesos de certificacién.

2. Fortalecimiento del Recurso Humano: Se requiere la incorporacién de personal
especializado en areas criticas como psicologia forense, derecho administrativo
disciplinario y técnicas investigativas. Asimismo, es necesario establecer un
programa de formacién continua para mejorar las competencias del personal
existente, garantizando la calidad y profesionalismo en la gestién disciplinaria.

3. Modernizacion Tecnoldgica: La inversién en herramientas tecnoldgicas avanzadas,
como la mejora del Sistema de Control de Expedientes (SICONEX) y la adquisicién
de software para analisis estadistico y gestidn de casos, es esencial para agilizar los
procesos, aumentar la transparencia y generar datos confiables para la toma de
decisiones.

4. Ampliacién de Programas de Capacitacion: Es prioritario ampliar la cobertura de los
programas de capacitacion dirigidos a los miembros de la Carrera Policial,
enfocandose en temas como ética profesional, marco disciplinario, derechos
humanos y prevencién de faltas disciplinarias. Esto contribuird a reducir la
incidencia de conductas indebidas.

5. Acceso a Recursos Financieros y Cooperacion Internacional: La DIDADPOL necesita
estructurar proyectos viables para acceder a fondos de organismos internacionales
y cooperacion bilateral. Estos recursos son fundamentales para financiar programas
clave, como la Certificacion de Confianza, la modernizacidon tecnoldgica y la
capacitaciéon masiva.

6. Ajuste Presupuestario: Se debe gestionar un aumento en el presupuesto
institucional que permita cubrir las necesidades operativas, incluyendo Ia
contratacién de personal, la adquisicién de equipos y la implementacidn de pruebas
de confianza, las cuales no se ejecutaron en el trimestre debido a limitaciones
financieras.
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Fortalecimiento de la Autonomia Institucional: Garantizar la independencia técnica,
administrativa y operativa de la DIDADPOL es esencial para consolidar su
credibilidad y confianza ciudadana. Esto implica establecer mecanismos que
minimicen interferencias externas y promuevan una gestion imparcial.
Infraestructura y Equipamiento: Es necesario mejorar la infraestructura fisica y el
equipamiento de las oficinas de la DIDADPOL, especialmente en regiones donde la
presencia institucional es limitada, para facilitar el acceso a los servicios y la
atencion de denuncias.

PREVENCION ~ CONTROL = INVESTIGACION
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X. Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones:

1.

Gestion Financiera: La DIDADPOL ejecutd el 19.1% del presupuesto asignado (L10.1
millones de L53.0 millones), reflejando una gestion eficiente dentro de las
limitaciones existentes. Sin embargo, la falta de recursos impidié la implementacién
del programa de Certificacién de Confianza, afectando el cumplimiento de objetivos
estratégicos.

Avances Operativos: La institucién alcanzé un 94% de finalizacidn de investigaciones
(519 informes) y superé la meta trimestral de dictamenes administrativos
disciplinarios con un 106.2% (414 dictamenes), demostrando un sélido desempefio
en la gestidn disciplinaria.

Capacitacion Limitada: Aunque se capacitdé a 177 miembros de la Carrera Policial,
esta cifra representa una cobertura insuficiente para generar un impacto
significativo en la prevencion de faltas disciplinarias, evidenciando la necesidad de
ampliar estos esfuerzos.

Transparencia y Rendicién de Cuentas: La DIDADPOL cumplié al 100% con las metas
de transparencia, gestionando todas las adquisiciones a través de HONDUCOMPRAS
y manteniendo actualizado el portal de transparencia en formato editable, lo que
refuerza su compromiso con la ciudadania.

Desafios en Certificacion de Confianza: La ausencia de recursos presupuestarios,
técnicos y humanos imposibilité la ejecucion de las evaluaciones de confianza
programadas, afectando la certificacidn de los miembros de la Carrera Policial.

Recomendaciones:

1.

Optimizacion de Recursos: Reasignar los recursos no ejecutados (L42.9 millones)
hacia programas prioritarios, como la Certificacién de Confianza y la ampliacién de
capacitaciones, para maximizar el impacto institucional en el corto plazo.

Mejora Tecnoldgica: Priorizar la modernizacion del sistema SICONEX vy la
implementacién de herramientas digitales para la gestién de expedientes,
notificaciones vy analisis estadistico, reduciendo tiempos de respuesta y
aumentando la eficiencia.

Ampliacién de Capacitacion: Disefiar un plan de capacitacién que alcance al menos
al 30% de la Carrera Policial en los préximos 12 meses, enfocandose en la
prevencion de faltas disciplinarias y el fortalecimiento de la ética profesional.
Busqueda de Financiamiento Externo: Desarrollar propuestas de proyectos para
obtener cooperacién internacional que financie la contratacién de personal
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especializado, la adquisicién de tecnologia y la implementacién de pruebas de
confianza.

5. Fortalecimiento de la Autonomia: Implementar politicas y mecanismos que
refuercen la independencia operativa de la DIDADPOL, garantizando |Ia
imparcialidad en los procesos disciplinarios y consolidando la confianza ciudadana.

6. Gestion Presupuestaria: Abogar ante la Secretaria de Finanzas por un ajuste
presupuestario que contemple las necesidades operativas y estratégicas de la
DIDADPOL, asegurando la continuidad de los programas clave.

7. Fortalecimiento Interinstitucional: Establecer alianzas estratégicas con otras
instituciones y organismos de derechos humanos para mejorar la coordinacién en
la recepcién de denuncias y la socializacion del mandato de la DIDADPOL.
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Il. Anexos

Campafias Externas

I D) DIDADPOL
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de faltas disciplinarias de personal de la
Secretaria de Seguridad y miembros de la
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Reuniones con la Direccion de General de Modernizacién Administrativa de la STLCC
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22100 Alquiler de Edifidcs v Locales
Alquiler de Eguipo de Oficina v
LIRS = 1

Dereches Sobre Bienes
intangibles

Manteramienta y Reparacidn de
Edificios y Locales

Mant. ¥ Rep. Equipa de Oficira y
Muchiles

sant. ¥ Rep. Equipa de
Transparte

ZAS00 Limpiera, Asen y Fumigacitn

M 24500 Serdcios de Capaciacidn
Zerdcio de Imprentas ¥
Publiccones

25400 Primas yGastos de Segura s
I5TO0  Serdcio de Inbemet

26110 Pasajes Nadonales

26210 Vidticos Macionales

2FXI0 Tasas

2250
224000
kbl ]
23360

Z3 200

25300

ER&T] ——

II500 Libros, Revistas y Periddicos
34400 LUantas y Cimaras de Aire
35610 Gasohlna

35620 Duesel

A5E50 Aceites grasas y Lubricantes
IH1 Matenal de Defensa y Seguridad
Utiles de Esoritorio, Oficina y
Ensefianza

I9E A/ fos y Acoesorios

L]

425210 Equipo de Comuricaddn
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DIDADPOL

PREVENCION = CONTROL = INVESTIGACION

D

ORGANIGRAMA DIDADPOL

Estructura Organica
Direccidn de Asuntos Disciplinarios Policiales (DIDADPOL)

D

Sub Director

Unidad de Auditoria

Interna

*x k Kk Kk &k

DRECCION DE ASUNTOS BISCPLINARIGS POLCIALES

DIDADPO

PREVEMNCION — CONTROL — INVESTIGACION

Unidad de
Transparencia

loirctivos
Ps=ccicnes
s
sian

-Umdad de

Apoyo

Secretaria General

Unidad de Gestion
Documental

Unidad de Comunicacion Unidad de Control Interno

Institucional

Unidad de Cooperacién
Externa

Unidad de Planeacion y
Evaluacion de la Gestion

(Oficina de Gestion de Calidad y)|
Fortalecimiento Institucional

Unidad de Atencidn Ciudadana

- oo - Derechos Humanos
Coordinacion Regional U

Unidad de Denuncias

Unidad de Investigacion

Unidad Especial de
Investigaciones Sensitivas

Oficina de Andlisis Fstadistico,
Estudio y Prevencidn de Faltas

Unidad de Gestion de
Descargos

Cumplimiento de Medidas y
Seguimiento a Procesos Judiciales

Unidad de Asesoria Legal

Seccion de Administracion|
Financiera

Unidad de Control
Presupuestario y Finandero

Centro de Evaluacion de
Pruebas de Confianza

Unidad de Recursos
Humanos

Unidad de Logistica

HONDURAS
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