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. Resumen Ejecutivo

El presente Informe de Gestidon del | Trimestre de 2026 de la Direccién de Asuntos
Disciplinarios Policiales (DIDADPOL) presenta los principales avances en la ejecucidn fisica y
financiera del Plan Operativo Anual (POA), asi como los resultados institucionales
alcanzados durante el periodo enero—marzo de 2026, en el marco del cumplimiento del
mandato legal de investigar y sancionar faltas disciplinarias graves y muy graves cometidas
por miembros de la Carrera Policial y funcionarios de la Secretaria de Seguridad.

Durante el primer trimestre del afio, la DIDADPOL mantuvo un desempefio operativo sélido
en sus procesos sustantivos, pese a las limitaciones estructurales y presupuestarias que
continuan afectando la capacidad institucional. En materia de recepcion y procesamiento
de denuncias, se tramitaron un total de 875 denuncias por presuntas faltas disciplinarias,
distribuidas en 345 en enero, 359 en febrero y 171 en marzo. Este comportamiento refleja
una demanda institucional sostenida y la permanencia de los mecanismos de control
disciplinario como herramienta clave para la supervisién del actuar policial.

En el componente de investigacion, la Gerencia de Investigacion elabord 672 informes de
investigacion durante el trimestre (298 en enero, 201 en febrero y 173 en marzo), lo que
evidencia un alto nivel de productividad técnica y capacidad de respuesta institucional.
Estos resultados permitieron sostener la continuidad del flujo procesal disciplinario y
garantizar la debida sustanciacidén de expedientes.

En relacién con las citaciones para audiencias disciplinarias, se remitieron 519 citaciones
durante el trimestre.

En el ambito legal-disciplinario, se realizaron 610 audiencias de descargo (235 en enero, 206
en febrero y 169 en marzo), reflejando un adecuado ritmo de evacuacién procesal.
Asimismo, se emitieron 601 dictdmenes técnico-administrativos, de los cuales 547
correspondieron a recomendaciones de sanciéon administrativa y 54 a autos motivados de
archivo, lo que demuestra la capacidad de la institucidn para brindar respuesta oportuna,
técnica y fundamentada a los casos investigados.

En el componente de Evaluacién y Certificacion de Confianza, no se ejecutaron procesos
formales de certificacion de confianza, debido a limitaciones presupuestarias, técnicas y de
personal especializado, situacidon que contintda afectando el cumplimiento de las metas
estratégicas asociadas a este programa. No obstante, como parte de investigaciones
disciplinarias, se realizaron 18 pruebas individuales de confianza, incluyendo evaluaciones
toxicoldgicas, psicométricas, de poligrafo y estudios socioecondmicos y patrimoniales, las
cuales contribuyeron al fortalecimiento probatorio de los expedientes.
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En materia financiera, al cierre del | Trimestre de 2026, la DIDADPOL ejecutd L 7.8 millones,
equivalente al 10.8% del presupuesto institucional proyectado de L 72.6 millones. Es
importante sefalar que dicho presupuesto corresponde al anteproyecto institucional 2026,
el cual aun se encuentra pendiente de aprobaciéon por parte del Congreso Nacional,
situacidon que condiciona la planificacién financiera y limita la ejecucién de inversiones
prioritarias.

En cuanto al recurso humano, la institucion cuenta actualmente con 94 empleados,
fortaleciendo de manera gradual su capacidad operativa respecto al afio anterior. No
obstante, persisten desafios relacionados con la cobertura territorial, la especializacion
técnica del personal y la modernizacién tecnolégica institucional.

En materia de transparencia y control interno, la DIDADPOL mantuvo el cumplimiento de
sus obligaciones de publicacién en el Portal Unico de Transparencia y la gestién de
adquisiciones mediante HONDUCOMPRAS, consolidando la rendicion de cuentas como eje
transversal de la gestion publica.

En conclusidn, durante el | Trimestre de 2026 la DIDADPOL logré mantener una gestién
disciplinaria eficiente, con resultados positivos en investigacion, audiencias y emision de
dictamenes. Sin embargo, persisten retos estructurales vinculados al financiamiento, la
implementacidon del programa de certificacion de confianza, el fortalecimiento del
componente preventivo y la modernizacidn institucional, aspectos que deberan atenderse
estratégicamente para consolidar una Policia Nacional mas ética, profesional y confiable.
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II. Introduccion

El presente Informe de Gestidon correspondiente al | Trimestre del afio 2026 tiene como
propdsito presentar de manera integral los principales avances, resultados y acciones
desarrolladas por la Direccion de Asuntos Disciplinarios Policiales (DIDADPOL) en el
cumplimiento de su mandato institucional, conforme a los objetivos estratégicos
establecidos en el Plan Operativo Anual (POA) y en alineacion con las politicas y prioridades
del sector seguridad.

Durante el periodo comprendido entre enero y marzo de 2026, la gestion institucional se
orientd al fortalecimiento de los procesos disciplinarios, la mejora de la eficiencia operativa
y la consolidacidon de los mecanismos de control interno, transparencia y rendicién de
cuentas. En un contexto de alta demanda de servicios, restricciones presupuestarias y
desafios operativos permanentes, la DIDADPOL mantuvo su compromiso con la aplicacién
objetiva, técnica y oportuna del régimen disciplinario policial, como herramienta
fundamental para fortalecer la ética, la transparencia y la confianza ciudadana en las
instituciones de seguridad.

El informe documenta los resultados alcanzados en los principales procesos sustantivos de
la institucion, incluyendo la recepcidn y procesamiento de denuncias, la investigacion de
faltas disciplinarias, la realizacidon de audiencias de descargo y la emisiéon de dictdmenes
técnico-administrativos. Asimismo, incorpora los avances en los procesos de apoyo
relacionados con la planificacidn institucional, la gestidén presupuestaria, la administracion
del recurso humano, el control interno, la transparencia activa y la coordinacidn
interinstitucional.

En materia financiera, el presente informe expone la ejecucion presupuestaria acumulada
al cierre del | Trimestre de 2026, reflejando un nivel de ejecucién del 10.8% del presupuesto
proyectado institucional. No obstante, es importante sefialar que el presupuesto 2026 aun
se encuentra pendiente de aprobacion por parte del Congreso Nacional, lo cual genera
limitaciones en la disponibilidad de recursos y condiciona la ejecuciéon de inversiones
prioritarias para el fortalecimiento institucional.

Asimismo, el documento permite identificar los avances alcanzados, las brechas
persistentes y los principales desafios institucionales en areas clave como la
implementacién del programa de Evaluacién y Certificacion de Confianza, la cobertura
preventiva, el fortalecimiento tecnoldgico y la ampliacién de la capacidad operativa.

En este sentido, el Informe de Gestidon del | Trimestre de 2026 constituye una herramienta
de rendicidon de cuentas y andlisis institucional, orientada a facilitar la toma de decisiones
estratégicas y a fortalecer la gestion publica por resultados.
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[Il.  Resumen Resultados

A. Denuncias: Durante el | Trimestre de 2026, la DIDADPOL procesd un total de 875
denuncias por la presunta comision de faltas disciplinarias graves y muy graves, distribuidas
en 345 en enero, 359 en febrero y 171 en marzo. Este comportamiento evidencia una
demanda institucional sostenida y la permanencia de los canales de denuncia como
mecanismos efectivos de control disciplinario. La reduccién observada en marzo responde
a variaciones operativas propias del periodo y no afecta la tendencia general de atencién
oportuna de casos. Se atendieron 875 denuncias de una meta anual de 4,000, alcanzando
un 21.9% de cumplimiento.

B. Investigacidn: La Gerencia de Investigacidon elaboré 672 informes de investigacion
durante el trimestre, distribuidos en 298 en enero, 201 en febrero y 173 en marzo. Este
resultado refleja una adecuada capacidad de respuesta técnica y operativa para el andlisis
de expedientes disciplinarios, contribuyendo al fortalecimiento del proceso de
sustanciacion de casos y a la reduccion de rezagos institucionales. Se elaboraron 672
informes de una meta anual de 4,000, equivalente al 16.8% de avance.

C. Citaciones: Durante el periodo enero—marzo de 2026, se remitieron 519 (179 en enero,
177 en febrero y 163) en marzo citaciones para audiencias de descargo, manteniendo
correspondencia con el volumen de denuncias procesadas y permitiendo el impulso
procesal oportuno de los expedientes disciplinarios. Este resultado evidencia una adecuada
articulacion entre las dreas de recepcion, investigacidon y servicios legales. Se emitieron 519
citaciones de una meta anual de 1,500, logrando un 34.6% de cumplimiento.

D. Servicios Legales: En el | Trimestre de 2026, la Gerencia de Servicios Legales realiz6 610
audiencias de descargo, distribuidas en 235 en enero, 206 en febrero y 169 en marzo,
manteniendo un ritmo sostenido de evacuacidon procesal, alcanzando un 40.7% de
ejecucidn de la meta de 1,500 audiencias.

Asimismo, durante el trimestre se emitieron 601 dictdmenes técnico-administrativos, de los
cuales:

e 547 correspondieron a recomendaciones de sancion administrativa, y
e 54 aautos motivados de archivo.

E. Evaluacion y Certificacion de Confianza: Durante el | Trimestre de 2026, no se ejecutaron
procesos formales de certificacion de confianza, debido a limitaciones presupuestarias,
técnicas y de personal especializado. Esta situacion continta afectando el cumplimiento de
los objetivos estratégicos vinculados al fortalecimiento del sistema de depuracién policial.
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No obstante, como parte de investigaciones disciplinarias, se realizaron 72 pruebas
individuales de confianza, incluyendo evaluaciones toxicoldgicas, psicométricas, de
poligrafo y estudios socioeconémicos y patrimoniales. Estas acciones contribuyeron al
fortalecimiento probatorio de expedientes, aunque no sustituyen un sistema integral de
certificacién de confianza.

F. Presupuesto: Al cierre del | Trimestre de 2026, la DIDADPOL ejecuté L 7,807,204.72,
equivalente al 10.8% del presupuesto institucional proyectado de L 72,594,222.00.

Es importante sefialar que este monto corresponde al anteproyecto de presupuesto
institucional 2026, el cual aun no ha sido aprobado por el Congreso Nacional. Esta situacién
genera restricciones en la planificacién financiera, limita la disponibilidad de recursos y
condiciona la ejecucion de inversiones estratégicas orientadas al fortalecimiento
institucional.

G. Recurso Humano: Al cierre de marzo de 2026, la DIDADPOL cuenta con un total de 94
empleados, lo que representa un leve fortalecimiento de la capacidad operativa
institucional respecto al afio anterior.

No obstante, persisten desafios relacionados con la cobertura territorial, la especializacidn
técnica del personal, el fortalecimiento de capacidades investigativas y legales, y la
necesidad de ampliar recursos humanos en areas sustantivas y de apoyo.

H. Prevencidon: Durante el | Trimestre de 2026, la DIDADPOL ejecutd acciones de
capacitacién preventiva orientadas al fortalecimiento del conocimiento del marco
disciplinario vigente entre los Miembros de la Carrera Policial (MCP). Como resultado,
durante el mes de marzo se capacitdé a un total de 129 MCP, alcanzando un 17.9% de
cumplimiento respecto a la meta anual programada de 1,000 miembros capacitados.

Si bien el nivel de avance es consistente con el comportamiento esperado para el primer
trimestre del afio, el resultado evidencia la necesidad de fortalecer progresivamente este
componente durante los préximos periodos, a fin de ampliar la cobertura preventiva y
contribuir de manera mas efectiva a la reduccidn de faltas disciplinarias.

El componente de prevencidn continda siendo un eje estratégico prioritario para la
DIDADPOL, ya que permite fortalecer la cultura institucional de ética, disciplina y
cumplimiento normativo dentro de la Carrera Policial. En este sentido, se prevé continuar
impulsando jornadas de capacitacion, socializacidén normativa y acciones de sensibilizacion
durante los préximos trimestres, con el objetivo de mejorar el alcance y cumplimiento de
la meta anual establecida.

H. Transparencia y Control Interno: Durante el | Trimestre de 2026, la DIDADPOL mantuvo
el cumplimiento de sus obligaciones de transparencia activa mediante la actualizacion del
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Portal Unico de Transparencia y la gestion de adquisiciones conforme a los lineamientos de
HONDUCOMPRAS.

Asimismo, a través del Comité de Control Interno (COCOIN), se continud fortaleciendo la
gestion de riesgos, la ética publica, la mejora continua de procesos y los mecanismos de
control institucional, consolidando la transparencia y la rendicidon de cuentas como pilares
fundamentales de la gestion publica institucional.

En términos generales, la DIDADPOL registré avances sustantivos en sus procesos
misionales durante el | Trimestre de 2026. Sin embargo, persisten desafios estructurales
relacionados con la disponibilidad presupuestaria, la implementacién del programa de
certificacién de confianza, el fortalecimiento del componente preventivo y la
modernizacién institucional, los cuales deberan abordarse estratégicamente para asegurar
una gestidén mas eficiente, integral y sostenible.
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IV.Antecedentes Institucionales

La DIDADPOL es un 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Seguridad, con autonomia
técnica, administrativa, financiera y operativa. El Objetivo institucional es el de realizar las
diligencias investigativas sobre las faltas graves y muy graves en que incurran los
funcionarios de la Secretaria de Seguridad y de la Carrera Policial. La institucidn es creada
mediante la Ley Orgdnica de Secretaria en el Despacho de Seguridad y la Policia Nacional
(Decreto Legislativo No. 18-2017), especificamente el articulo 5, el cual la define como un
organo de Control de la Secretaria de Seguridad y el articulo 15 el cual define a la DIDADPOL
y sus funciones para llevar a cabo todas las acciones de investigacién necesarias para
acreditar la falta cometida y le otorga autoridad y estructura nacional.

2.1 Mision

Contribuir al fortalecimiento institucional de la Policia Nacional mediante el control
disciplinario, la investigaciéon de faltas y la evaluacién y certificacion de confianza del
personal policial, garantizando integridad, transparencia y responsabilidad en el servicio
publico.

2.2 Visién

Convertirnos en una institucidon sélida, técnica y reconocida por su capacidad para
garantizar la disciplina policial, la evaluacién de confianza y la transparencia en la funcion
policial.

2.3 Valor Publico

Fortalecer la confianza de la ciudadania en la Policia Nacional mediante el control
disciplinario, la promocidn de la integridad policial y la reduccién de faltas disciplinarias.

La actualizacion de la misidn, visién y valor publico institucional para el afio 2026 refleja el
compromiso de la DIDADPOL con una gestién moderna, orientada a resultados, centrada
en la transparencia, la mejora continua y el fortalecimiento de la confianza ciudadana.

En este marco, la institucién orienta sus esfuerzos al fortalecimiento de los procesos
disciplinarios, la mejora de la eficiencia operativa, el desarrollo de capacidades técnicas y la
implementacién progresiva de mecanismos de evaluacidn de confianza, con el propdsito de
contribuir al mejoramiento integral del servicio policial y al fortalecimiento de la seguridad
publica en Honduras.
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V. Marco Estratégico

El Marco Estratégico de la Direccién de Asuntos Disciplinarios Policiales (DIDADPOL) orienta
la planificacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacién de la gestidn institucional, asegurando
la alineacidn entre los objetivos estratégicos, los resultados operativos y la asignacién de
recursos. Para el ejercicio fiscal 2026, la institucion ha definido su accionar en funcién del
fortalecimiento del control disciplinario, la mejora de la eficiencia procesal, la transparencia
institucional y la consolidacién de la confianza ciudadana en la Policia Nacional.

Ejes Estratégicos Institucionales
La gestidn institucional de la DIDADPOL se estructura sobre los siguientes ejes estratégicos:

1. Prevencion y Control: orientado a reducir la incidencia de faltas disciplinarias mediante
acciones preventivas, capacitacion y fortalecimiento de la cultura de integridad dentro
de la Policia Nacional.

2. Investigacion y Sancién: enfocado en garantizar procesos disciplinarios eficientes,
técnicos, oportunos y ajustados al debido proceso.

3. Evaluaciény Certificacion de Confianza: orientado al fortalecimiento de los mecanismos
de evaluacidn integral del personal policial, con el propdsito de garantizar la idoneidad
y confiabilidad del recurso humano policial.

4. Modernizacidn Institucional y Transparencia: dirigido al fortalecimiento de los sistemas
de informacion, la transparencia activa, la rendicion de cuentas y la mejora de procesos.

5. Fortalecimiento Institucional y Mejora Continua: enfocado en la gestidon de riesgos,
control interno, fortalecimiento del talento humano, infraestructura y equipamiento
institucional.

5.10bjetivos Estratégicos

1. Optimizaciéon de la eficiencia en los procedimientos disciplinarios.
2. Fortalecimiento del conocimiento y entendimiento del mandato y funciones de la
DIDADPOL.
Objetivo no priorizado por falta de recursos
3. Funcionamiento técnico, operativo y administrativo de la Gerencia de Evaluacién y
Certificacion de Confianza

5.2 0bjetivos Operativos

Optimizacion de la eficiencia en los procedimientos disciplinarios:
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Estandarizar los procesos disciplinarios y establecer procedimientos claros para la
investigacion y sancién de faltas, eliminando las inconsistencias y mejorando la
transparencia.

Fortalecer el sistema digital de gestion de expedientes (Sistema de Control de
Expedientes — SICONEX) para agilizar el seguimiento de casos disciplinarios y generar
datos estadisticos clave que faciliten la toma de decisiones estratégicas.

Fortalecer las capacidades investigativas del personal a través de programas de
formacién y capacitacidon especializada, con énfasis en técnicas investigativas
modernas y gestién disciplinaria efectiva.

Implementar un sistema de monitoreo y evaluacidon continua de los procesos
disciplinarios para identificar y corregir dreas de mejora, asegurando un control de
calidad constante.

Fortalecimiento del conocimiento y entendimiento del mandato y funciones de la
DIDADPOL.:

Desarrollar campafias de sensibilizacion dirigidas a la ciudadania, la Policia Nacional
y la Secretaria de Seguridad para mejorar el entendimiento de las funciones de la
DIDADPOL, aumentando la confianza publica en la institucion.

Crear programas de formacién continua para el personal de la DIDADPOL, enfocados
en Derechos Humanos, género, diversidad sexual, transparencia y rendicion de
cuentas, promoviendo una cultura institucional basada en estos principios.
Socializar la normativa disciplinaria y los mecanismos de denuncia entre los
miembros de la Policia Nacional y la Secretaria de Seguridad, asegurando que todos
conozcan sus derechos y deberes en relacién con la DIDADPOL.

Colaborar con otras instituciones para promover una mejor comprensién del
mandato de la DIDADPOL en todos los niveles, fomentando una mayor articulacion
interinstitucional.

Funcionamiento técnico, operativo y administrativo de la Gerencia de Evaluacién y
Certificacion de Confianza (Objetivo no priorizado por falta de recursos):

Establecer una Gerencia de Evaluacién y Certificacion que garantice la correcta
implementacién de pruebas de confianza, con los recursos adecuados.

Definir y establecer un marco normativo que regule el funcionamiento de la
Gerencia de Evaluacion y Certificacidn, asegurando su legitimidad y operatividad a
largo plazo.

Implementar politicas y procedimientos que aseguren la transparencia y eficacia en
las pruebas de confianza, cumpliendo con los mads altos estandares de integridad
institucional.
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e Establecer mecanismos de coordinacion interinstitucional para la ejecucion de las
pruebas de confianza y la evaluacién del personal, fortaleciendo la colaboracién con

otras entidades relevantes.

Problema
Prioritario

Objetivo
Estratégico

I Trimestre - 2026

Impacto
(necesidad satisfecha
en la sociedad por la

IPR con la
implementacion PEI)

Programa
Institucional
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Prioridad de
Gobierno
Atendida

prioritario)

Certificacion de
Confianza (no
priorizado)

control y garantia de
estandares
disciplinarios en el
servicio publico

Ineficiencia en la | Optimizacion de la | Reduccion de atrasos | Gestion y | Fortalecimiento
gestion de | eficiencia en los | en los procedimientos | Prevencion del Estado de
procedimientos procedimientos disciplinarios, mejora | Disciplinaria y | Derecho, Mejora
disciplinarios disciplinarios en la transparencia y | Evaluacion de | de la Seguridad
percepcion de justicia | Confianza Ciudadana y
dentro de la Policia Transparencia
Nacional y la sociedad Institucional
hondurefia
Desconocimiento Fortalecimiento del | Aumento de la | Gestion y | Fortalecimiento
generalizado de | conocimiento y | confianza publica en la | Prevencion de la Gobernanza,
las funciones y el | entendimiento del | DIDADPOL, mayor | Disciplinaria y | Participacidn
mandato de la | mandato y | conocimiento y | Evaluacion de | Ciudadana y
DIDADPOL funciones de la | participacion en la | Confianza Mejora de la
DIDADPOL presentacion de Transparencia y
denuncias por parte de Responsabilidad
la ciudadania y del Institucional
personal policial
Falta de recursos | Funcionamiento Mejora en la idoneidad | Establecimiento de | Fortalecimiento
para la | técnico,operativoy | y confiabilidad del | la Gerencia de | de las
implementacion administrativo de | personal policial y de la | Evaluaciéon y | Capacidades
de la certificacion | la  Gerencia de | Secretaria de | Certificacion de | Institucionales,
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5.3 Matriz de Metas Institucionales de Gerencia Publica Por Resultados

Programa de Transparencia

- % de publicaciones que se
Fortalecimiento de la suben al portal del IAIP
transparencia de la . P ’ 100% 100% | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
. s mantenidos en formato
informacidn publica . e
editable en la institucion

Programa de Investigacion de Faltas Disciplinarias

Finalizacion de las Porcentaje de finalizacion
investigaciones por faltas . ) L 95% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 96% 96%
disciplinarias de las investigaciones

Certificacion de Confianza

Prevencion

La DIDADPOL ha establecido una matriz de metas institucionales de Gerencia Publica por
Resultados para el afno 2025. Entre sus objetivos se encuentra fortalecer la transparencia
en los procesos de adquisiciones y contrataciones del Estado, a través de
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HONDUCOMPRAS/ONCAE, garantizando que el 100% de las gestiones sean realizadas con
transparencia. Asimismo, se busca aumentar la certificacion de los miembros de la Carrera
Policial mediante las pruebas de confianza establecidas y mejorar el conocimiento
disciplinario aplicable a través de capacitaciones, entre otras metas. Para ello, se han
establecido indicadores de meta institucional, lineas base y metas trimestrales y anuales
que permitiran medir el avance y el cumplimiento de los objetivos propuestos. La DIDADPOL
se compromete a trabajar de manera eficiente y transparente para garantizar la calidad y
eficacia de los servicios que ofrece a la ciudadania.

La DIDADPOL ha logrado importantes resultados en cuanto a las metas institucionales de
Gerencia Publica Por Resultados. En el programa de Investigacion, Se logro mantener en
2.5% el porcentaje de incidencia de faltas disciplinarias al trimestre, se han finalizado un
total de 672 investigaciones. Se han dado seguimiento y monitoreo a 21 a expedientes
disciplinarios en su respectiva resolucion, adicionado a 335 expedientes con causa judicial,
14 solicitudes de suspension del cargo y salario, 3 solicitudes de cancelacién por sentencia
condenatoria firma, 10 solicitudes absolutorias puestas en conocimiento de la Secretaria de
Estado en el Despacho de Seguridad y 13 otros seguimientos y monitoreos a otros tipos de
expedientes. Asimismo, en el programa de Certificacién de Confianza se han emitido
certificaciones, y en el proyecto de Prevencién se han capacitado a 177 MCP en el marco
disciplinario vigente. En cuanto al programa de Transparencia, se han gestionado el 100%
de las compras a través de HONDUCOMPRAS/ONCAE y se ha garantizado que el portal de
transparencia se mantenga actualizado con el 100% de las publicaciones mantenidas en
formato editable en la institucion.

La Direccion ha trabajado de manera eficiente y transparente, garantizando la calidad y
eficacia de los servicios que ofrece a la ciudadania. Los resultados obtenidos son una
muestra del trabajo arduo y la dedicacidn de los profesionales que integran la DIDADPOL
para cumplir con los objetivos propuestos y alcanzar una policia mas confiable y eficiente.
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5.4 Marco Organizacional y Funcional de la DIDADPOL

La Direccidon de Asuntos Disciplinarios Policiales (DIDADPOL) cuenta con una estructura
organizacional disefiada para garantizar el cumplimiento eficiente de sus funciones
sustantivas y de apoyo, permitiendo la adecuada articulacion entre los distintos niveles de
gestidn institucional.

La organizacion institucional se encuentra estructurada en tres niveles funcionales:
estratégico, tactico y operativo, los cuales permiten orientar la toma de decisiones, la
coordinacidn institucional y la ejecucion de procesos disciplinarios de manera eficiente,
técnica y oportuna.

Nivel Estratégico

Corresponde a la Direccion Superior, integrada por la Direccidn, Subdireccion y Secretaria
General, responsables de la conduccién institucional, la definicion de lineamientos
estratégicos, la toma de decisiones de alto nivel y el seguimiento general del cumplimiento
de los objetivos institucionales.

Este nivel tiene la responsabilidad de orientar la politica institucional, gestionar la
articulacion con la Secretaria de Seguridad, promover la mejora continua y garantizar el
cumplimiento del mandato legal de la DIDADPOL.

Nivel Tactico
Esta conformado por las unidades de apoyo y gestion institucional, entre las que destacan:

e Seccidn Administrativa y Financiera

e Unidad de Planeacién y Evaluacién de la Gestién
e Unidad de Transparencia

e Unidad de Control Interno

o Unidad de Auditoria Interna

e Unidad de Cooperacién Externa

e Unidad de Comunicacién Institucional

Estas unidades tienen como funcién principal apoyar la gestién institucional mediante la
planificacion, administracion de recursos, control interno, seguimiento de metas, rendicion
de cuentas, transparencia y coordinacion interinstitucional.

Su labor resulta fundamental para asegurar que los procesos sustantivos se ejecuten de
manera eficiente y conforme al marco normativo vigente.
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Nivel Operativo

Este nivel estd conformado por las unidades sustantivas responsables de la generacién del
valor publico institucional, entre ellas:

e Gerencia de Investigacién

e Gerencia de Servicios Legales

e Gerencia de Prevencién

e Unidad de Evaluacién y Certificacion de Confianza

Estas dependencias son responsables de la recepcidn y analisis de denuncias, la
investigacion de faltas disciplinarias, la sustanciacion de audiencias, la emisién de
dictdmenes administrativos, la ejecucién de acciones preventivas y, progresivamente, la
implementacidn de procesos de evaluacién y certificacidon de confianza.

La articulacién entre estas unidades permite a la DIDADPOL desarrollar de manera integral
su mandato institucional, fortaleciendo el control disciplinario, la transparencia y la
confianza ciudadana.

La estructura organizacional vigente responde a la necesidad de garantizar una gestidn
eficiente, técnica y orientada a resultados, permitiendo a la institucion adaptarse a los
desafios del contexto actual, fortalecer sus capacidades operativas y avanzar en la
consolidacién de una Policia Nacional mas ética, transparente y profesional.
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VI. Analisis de la Ejecucion Fisica - Datos Estadisticos

El analisis de la ejecuciodn fisica correspondiente al | Trimestre de 2026 permite evaluar el
nivel de avance en el cumplimiento de las metas institucionales establecidas en el Plan
Operativo Anual (POA), asi como valorar el desempefio de los principales procesos
sustantivos de la Direccién de Asuntos Disciplinarios Policiales (DIDADPOL).

Durante el periodo enero—marzo de 2026, la DIDADPOL mantuvo un desempefio operativo
favorable en los procesos de atencidon de denuncias, investigacién, sustanciacién de
audiencias y emision de resoluciones disciplinarias. No obstante, persisten desafios
estructurales asociados a la disponibilidad presupuestaria, la implementacién del
componente de certificacién de confianza y la ampliaciéon del componente preventivo.

Tabla N2.1 - Ejecucidén Metas Fisicas

Ejecutado
. . [ \Y]
I Trim | 1l Trim Trim | Trim
Dictamenes 875 1,500 875 21.9%
Administrativos
Disciplinarios
Certificaciones de 0 400 0 0.0%
Confianza
Informes de 672 2,400 672 16.8%
Investigacion
Audiencias de 610 1,400 610 40.7%
Descargo
Citaciones 519 1,500 519 34.6%
Pruebas de 72 1600 72 4.5%
Confianza
Denuncias 875 2400 875 21.9%
Procesadas
MCP Capacitados 129 1,000 129 12.9%

Los resultados obtenidos durante el | Trimestre de 2026 evidencian un comportamiento
positivo en los principales indicadores operativos de la institucién. En materia de denuncias
procesadas, se alcanzo un avance del 21.9% de la meta anual, lo que refleja una demanda
institucional sostenida y la capacidad de la DIDADPOL para atender oportunamente los
casos disciplinarios presentados.

En el componente de investigacion, se elaboraron 672 informes, alcanzando un 16.8% de la
meta anual. Este resultado demuestra la capacidad técnica de la Gerencia de Investigacion
para sustanciar expedientes y mantener la continuidad del flujo procesal disciplinario.
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En cuanto a citaciones remitidas, durante el | Trimestre de 2026 se registraron 519
citaciones, alcanzando un 34.6% de cumplimiento de la meta anual. Este resultado refleja
un avance favorable en el impulso procesal de los expedientes disciplinarios, manteniendo
la continuidad de las actuaciones administrativas y garantizando el debido proceso.

En relacion con la emisidon de dictdmenes técnico-administrativos y autos motivados de
archivo, se alcanzé un cumplimiento del 40.1%, evidenciando capacidad institucional para
emitir resoluciones oportunas y ajustadas al debido proceso.

Respecto al componente de Evaluacién y Certificacion de Confianza, no se realizaron
procesos formales de certificacion durante el trimestre, debido a restricciones
presupuestarias, técnicas y de personal especializado. No obstante, se ejecutaron 18
pruebas individuales de confianza en apoyo a investigaciones disciplinarias, fortaleciendo
la base probatoria de los expedientes.

En el componente preventivo, la DIDADPOL capacité a 129 Miembros de la Carrera Policial,
equivalente al 12.9% de la meta anual. Si bien este avance es consistente con el primer
trimestre del afio, serd necesario fortalecer la cobertura preventiva durante los préximos
periodos para alcanzar la meta institucional establecida.

En términos generales, la ejecucion fisica al | Trimestre de 2026 refleja una gestidn
institucional eficiente en los procesos misionales prioritarios. Sin embargo, persiste la
necesidad de fortalecer progresivamente los recursos técnicos, financieros y operativos
para garantizar el cumplimiento integral de las metas anuales y consolidar el impacto
institucional en el fortalecimiento de la disciplina policial y la confianza ciudadana.

Los demas indicadores operativos mantienen un comportamiento positivo, evidenciando la
capacidad institucional de la DIDADPOL para atender de manera oportuna las denuncias,
desarrollar investigaciones, evacuar audiencias y emitir resoluciones disciplinarias dentro
de los plazos establecidos.
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Grafico N.2 1 Comparativo Ejecucidn Fisica al | Trimestre 2024-2025
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Durante el | Trimestre de 2026, la DIDADPOL procesé un total de 875 denuncias por la
presunta comision de faltas disciplinarias graves y muy graves, alcanzando un 21.9% de la
meta anual de 4,000 denuncias programadas. Este comportamiento refleja una demanda
institucional sostenida y la capacidad de respuesta de la institucién en la atencién de casos
disciplinarios.

e La principal fuente de denuncias contintda siendo la Secretaria de Seguridad y la
Policia Nacional (SEDS-PN), con un total de 480 denuncias, lo que representa el
54.9% del total trimestral, consolidandose como el principal canal de remisién de
casos disciplinarios.

e En segundo lugar, se ubican las denuncias presenciales y telefonicas, con 148 casos
(16.9% del total), lo que evidencia la permanencia de canales directos de atencién
ciudadana y recepcidon de quejas por parte de usuarios y personal policial.

e Las denuncias provenientes de Oficio y Portal Web sumaron 126 expedientes
(14.4%), reflejando la importancia de los mecanismos institucionales de monitoreo
y recepcion digital de denuncias.
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e Porsu parte, la categoria de otros organismos (Ministerio Publico, Instituto Nacional
Penitenciario, entre otros) registré 119 denuncias (13.6%), evidenciando una
adecuada articulacién interinstitucional en el abordaje de faltas disciplinarias.

e Finalmente, los Organismos de Derechos Humanos remitieron 2 denuncias,
equivalente al 0.2% del total trimestral.

En cuanto al comportamiento mensual, se observa una mayor carga de denuncias en los
meses de enero (345) y febrero (359), mientras que en marzo (171) se presentd una
disminucion relativa en el volumen de casos ingresados. Esta variacién responde a
dinamicas operativas propias del periodo, sin afectar la capacidad institucional de
procesamiento y atencién de expedientes.

En términos comparativos, la distribucidon por fuente mantiene una estructura similar a
periodos anteriores, con predominio de las remisiones institucionales internas, lo que
confirma el rol de la DIDADPOL como principal mecanismo de control disciplinario dentro
de la Policia Nacional y la Secretaria de Seguridad.

Tabla N2.2 — Denuncias Procesadas por Fuente — Aiio 2021

Fuente

Otros (MP, INP,
ETC)

Total Denuncias
Procesadas

Porcentaje Anual 11.2% 11.7%| 5.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%| 27.7%

345 359 171 0 0 0 0 0 0 0 0 0 875| 100%

Grafico N2.2 — Comparativo Denuncias Procesadas por Fuente 2024-2025 al | Trimestre
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Informes de Investigacion (Expedientes Procesados)

La Gerencia de Investigacion proceso un total de 672 expedientes durante el | Trimestre de
2026, como parte de las acciones orientadas a la sustanciacidn de denuncias por la presunta
comision de faltas disciplinarias graves y muy graves. Del total de acciones ejecutadas, se
realizaron 71 cierres preliminares (10.6%), correspondientes a denuncias que no contaban
con elementos suficientes para iniciar formalmente un proceso disciplinario.

Asimismo, se ordend el archivo de 71 expedientes (10.6%), al no encontrarse mérito
suficiente o evidencia que acreditara la comisidon de una falta disciplinaria grave o muy
grave.

Por otra parte, se remitieron 530 expedientes a audiencia de descargo (formalizacién), lo
que representa el 78.9% del total de acciones de investigacidn realizadas. Este resultado
evidencia un adecuado nivel de sustanciacion técnica de los expedientes y la capacidad
institucional para trasladar los casos con mérito suficiente a la siguiente fase del proceso
disciplinario.

En cuanto al comportamiento mensual, durante enero se procesaron 298 expedientes, en
febrero 201y en marzo 173, observandose una mayor carga operativa al inicio del trimestre.
En términos generales, los resultados alcanzados reflejan un desempefiio favorable de la
Gerencia de Investigacidn, contribuyendo de manera efectiva al cumplimiento de las metas
institucionales y al fortalecimiento del control disciplinario dentro de la Policia Nacional y la
Secretaria de Seguridad.

Tabla N2.3 — Acciones de Investigacion — Afio 2026

Accion

wemodoopedenie] ] 16| 6l ||| | | | | | | u |wm

Total Acciones 298 200 173 0 o 0 0 0 0 0 0 0 672 27%
Porcentaje Anual 13.9% 9.4% 81% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 31.4%

Grafico N.2 3 - Comparativo Acciones Investigacion al | Trimestre 2025-2026
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Legal — Acciones

La Gerencia de Servicios Legales realizé un total de 610 audiencias de descargo durante el |
Trimestre de 2026, como parte del proceso disciplinario por faltas graves y muy graves
atribuidas a miembros de la Carrera Policial y personal de la Secretaria de Seguridad. Este
resultado representa un 40.7% de cumplimiento respecto a la meta anual de 1,500
audiencias, reflejando un ritmo favorable de evacuacion procesal durante el periodo.

En cuanto a las resoluciones emitidas, durante el trimestre se elaboraron un total de 601
acciones legales, de las cuales 547 correspondieron a dictdmenes técnico-administrativos
con recomendaciéon de sancion, equivalentes al 91.0% del total de resoluciones emitidas.
Asimismo, se dictaron 54 autos motivados de archivo, que representan el 9.0% restante,
correspondientes a expedientes en los que no se encontré mérito suficiente para
recomendar sancién administrativa.

En términos mensuales, durante enero se realizaron 235 audiencias de descargo, en febrero
206 y en marzo 169, mientras que en materia resolutiva se emitieron 206 acciones legales
en enero, 225 en febrero y 170 en marzo. Este comportamiento evidencia una adecuada
capacidad institucional para evacuar expedientes y garantizar la continuidad del debido
proceso disciplinario.

Los resultados alcanzados durante el trimestre reflejan un desempeno positivo de la
Gerencia de Servicios Legales, permitiendo mantener el impulso procesal de los
expedientes disciplinarios, fortalecer la aplicacion del régimen disciplinario y contribuir al
objetivo institucional de garantizar una Policia Nacional mas ética, transparente y
profesional.

Tabla N2.4 — Audiencias de Descargo — Ao 2025
Accion Ene Feb‘ Mar Abr May Jun Jul Ago Sep ‘ Oct Nov ‘ Dic ‘Total

Accién Dic Total %

Auto.Motlvadode 16 29 16 sal| 2.8%
Archivo
Total 206 225 170 | 0 0 o | o o | o 0 0| 0 601 100%
Porcentaje Anual | 10.5% 115% 87% | 0.0% 00% 00%| 00% 00% 00% 00% 00% | 00%  31%
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VII. Ejecucion Presupuestaria

7.1Presupuesto

El presupuesto cargado en el Sistema de Administracion Financiera Integrada (SIAFI) para la
Direccién de Asuntos Disciplinarios Policiales (DIDADPOL) correspondiente al ejercicio fiscal
2026 asciende a L 72,594,222.00. Al cierre del | Trimestre, la institucidén registré una
ejecucion acumulada de L 7,807,204.72, equivalente al 11.0% del presupuesto cargado.

Es importante sefalar que, a la fecha del presente informe, el presupuesto institucional
2026 aun no ha sido aprobado por el Congreso Nacional, situacion que ha limitado
significativamente la disponibilidad de recursos y condicionado la ejecucién de actividades
estratégicas programadas. Durante el primer trimestre, la Tesoreria General de la Republica
Unicamente aprobd cuota para cubrir el pago de salarios, vidticos y servicios publicos,
restringiendo la ejecucidn de otros rubros prioritarios..

Tabla N2.5 — Presupuesto — Ao 2023
Presupuesto
Grupo Descripcion Vigente

11,318,527.00| 15.6%

6,694,875.00

| Total 153,024,930.00  100%

Grafico N.2 5 — Distribucion del Presupuesto — Presupuesto Vigente

00

0 =0 =0 =0

Pagina 24 de 39




Informe de Gestién I Trimestre - 2026 D * Kk Kk Kk Xk

DIDADPOL

PREVENCION ~ CONTROL - INVESTIGACION

7.2 Ejecucion del Gasto

La ejecucidn presupuestaria al cierre de marzo de 2026 se concentré principalmente en el
Grupo 100 — Servicios Personales, el cual registr6 una ejecuciéon de L 7,597,341.60,
equivalente al 15.0% de su presupuesto asignado de L 51,299,387.00. Este grupo representa
el principal componente del gasto institucional, destinado al pago de salarios, aportes
patronales y obligaciones laborales del personal.

En el Grupo 200 — Servicios No Personales, se ejecutaron L 209,863.12, equivalente al 2.0%
de un presupuesto de L 11,318,527.00. Los principales conceptos ejecutados en este grupo
correspondieron a:

e Energia eléctrica

e Servicios de paqueteria
e Telefonia fija

e Pasajes nacionales

e Vidticos nacionales

Estos gastos responden a necesidades bdsicas para garantizar la operatividad institucional
minima durante el trimestre.

Por su parte, en el Grupo 300 — Materiales y Suministros, no se registré ejecucién
presupuestaria al cierre del trimestre, manteniéndose un saldo disponible de L
3,281,433.00. Esta situacién limitd la adquisicién de insumos operativos, materiales de
oficina, combustibles y otros bienes necesarios para fortalecer las actividades
institucionales. De igual forma, en el Grupo 400 — Bienes Capitalizables, no se ejecutaron
recursos durante el periodo evaluado, manteniéndose sin ejecutar un monto de L
6,694,875.00, destinado principalmente a la adquisicién de maquinaria, equipo de oficina,
equipo de transporte, equipo informatico y equipo de seguridad. Esta situaciéon ha
retrasado la modernizacién tecnoldgica y el fortalecimiento de la capacidad operativa
institucional.

Tabla N2.5 — Ejecucidon Presupuesto — Afio 2025
Presupuesto Ejecucion % Ejec
Grupo Descripcidn Vigente Total Saldo Total

Servicios No Personales 7.812,786.00| 209,863.12 |L11,108,663.88 | 209,863.12

a0 [Benes apiolsbes | 377 000 Lossészson 0o
| | | |

| Total 153,024,930.00 L7,807,204.72 164,787,017.28 17,807,204.72
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Del total ejecutado al cierre del | Trimestre de 2026 (L 7,807,204.72), el Grupo 100 —
Servicios Personales representa el 97.3% de la ejecucién presupuestaria, equivalente a L
7,597,341.60, reflejando que la mayor parte de los recursos se destind al pago de salarios,
aportes patronales y obligaciones laborales del personal institucional.

Grafico N.2 6 — Ejecucién del Presupuesto
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El saldo presupuestario disponible asciende a L 64.8 millones, equivalentes al 89.2% del
presupuesto vigente.

Grafico N.2 7 — Ejecucién del Presupuesto por Trimestre
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Por su parte, el Grupo 200 — Servicios No Personales representa el 2.7% del total ejecutado,
con una erogacién de L 209,863.12, orientada principalmente al pago de servicios basicos,
viaticos y gastos operativos indispensables para garantizar la continuidad minima de las
actividades institucionales.

En cuanto al Grupo 300 — Materiales y Suministros y al Grupo 400 — Bienes Capitalizables,
no registraron ejecucion durante el trimestre, por lo que ambos grupos representan 0.0%
del total ejecutado. Esta situacidn evidencia las restricciones financieras enfrentadas por la
institucion durante el periodo, derivadas principalmente de la falta de aprobacién del
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presupuesto 2026 y de la limitada asignacién de cuota financiera por parte de la Tesoreria
General de la Repubilica.

Tabla N2.6 — Comparativo de Ejecucion por Afio 2024 — 2025
Aumento o Disminucién %

Grupo Descripcidn 2025 2026

1,594,424.51| 209,863.12 -1,384,561.39 | -86.8%

| |
400 | Bienes Capitalizables | 000] ___000] ________000] -

En comparacidn con el | Trimestre de 2025, la ejecucidn presupuestaria de la DIDADPOL al
cierre de marzo de 2026 refleja una disminucion de 23.0%, equivalente a L 2.34 millones,
al pasar de L 10.14 millones ejecutados en 2025 a L 7.81 millones en 2026.

En el Grupo 100 — Servicios Personales, se registrd una ejecucion de L 7.60 millones en
2026, en comparacion con L 8.08 millones en 2025, lo que representa una disminucion de
6.0% (L 486 mil). Esta variacion obedece principalmente a la existencia de plazas vacantes
que auln no han podido ser cubiertas debido a la falta de aprobacién del presupuesto
institucional.

En el Grupo 200 — Servicios No Personales, la ejecucion pasé de L 1.59 millones en 2025 a
L 209.9 mil en 2026, registrando una disminucion de 86.8% (L 1.38 millones). Esta
reduccion responde a la limitada asignacién de cuota financiera por parte de la Tesoreria
General de la Republica, que durante el trimestre Unicamente autorizé recursos para
cubrir servicios basicos y viaticos indispensables.

En cuanto al Grupo 300 — Materiales y Suministros, en 2025 se ejecutaron L 466.9 mil,
mientras que en 2026 no se registro ejecucion, reflejando una disminucion del 100.0%.
Esta situacion afectd la adquisicion de materiales de oficina, combustibles, repuestos e
insumos necesarios para fortalecer la operatividad institucional.

Por su parte, en los Grupos 400 — Bienes Capitalizables y 500 — Transferencias y
Donaciones, no se registro ejecucion en ninguno de los dos periodos comparados.

En términos generales, la reduccién en la ejecucion presupuestaria durante el | Trimestre
de 2026 responde principalmente a la falta de aprobacidon oportuna del presupuesto
institucional y a la limitada disponibilidad de cuota financiera, situacién que ha restringido
la ejecucién de actividades operativas, la contratacién de personal y la adquisicién de
bienes e insumos estratégicos para el fortalecimiento institucional.
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Grafico N.2 8 — Comparativo de Ejecucidn por grupo de gasto afios 2025 - 2026
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GRUPO 100

Al 31 de marzo del periodo fiscal 2026 la ejecucidon en este grupo de gasto es del 15%,
actualmente se cuenta con 5 plazas vacantes en la modalidad permanente (Sub Director,
Jefe de RRHH, Motorista, Oficial de Citaciones y Oficial Juridico ), cabe mencionar que para
poder llevar a cabo la contratacion en dichas plazas estamos a la espera de la aprobacién
del presupuesto del presente ejercicio fiscal en el Congreso Nacional y la plaza del Sub
Director le corresponde al Poder Ejecutivo realizar dicho nombramiento.

En la plaza de Auditor Interno el proceso de seleccién ya se cerré y se envié solicitud de
visto bueno a Casa Presidencial para oficializar la contratacion.

Tabla N2.7 — Ejecucion Grupo 100 — Afio 2024

Presupuesto

(€] .
rupo Vigente

Il Trim Il Trim IV Trim Ejec Total Saldo

GRUPO 200

Al cierre del Trimestre | 2026 la ejecucién en el Grupo 200 fue del 2% y en el Grupo 300 0%
lo anterior debido a que en |la Tesoreria General de la Republica solo aprobd cuota para
servicios publicos y viaticos.
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Tabla N2.8 — Ejecucion Grupo 200 — Afio 2024

Presupuesto

Grupo | Trim Il Trim Il Trim IV Trim Ejec Total Saldo %

Vigente

Los Grupos 300, 400 y 500 no presentan ejecucién alguna, por lo que quedan alrededor de
L. 10.0 millones en estos grupos.

En términos generales, la ejecucion presupuestaria del | Trimestre de 2026 refleja una
gestidn financiera prudente y orientada a garantizar la operatividad basica institucional. No
obstante, sera fundamental contar con la aprobacién del presupuesto y la asignaciéon
oportuna de cuotas de compromiso durante los préoximos trimestres, a fin de asegurar el
cumplimiento integral de las metas institucionales y fortalecer la capacidad operativa de la
DIDADPOL.
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VIIl. Recursos Humanos

Al cierre del | Trimestre de 2026, la Direccion de Asuntos Disciplinarios Policiales
(DIDADPOL) cuenta con una plantilla de 94 empleados, lo que representa un fortalecimiento
gradual de la capacidad operativa institucional en comparacion con periodos anteriores.

El recurso humano constituye el principal activo institucional para garantizar el
cumplimiento del mandato legal de la DIDADPOL, particularmente en los procesos de
investigacion disciplinaria, servicios legales, prevencion, control interno, planificacién y
gestién administrativa. La capacidad técnica y operativa del personal ha sido fundamental
para mantener la continuidad de los procesos sustantivos, aun en un contexto de
restricciones presupuestarias y alta demanda institucional.

La estructura de personal de la DIDADPOL se distribuye entre las dreas sustantivas y de
apoyo, permitiendo atender de manera integral los procesos institucionales. No obstante,
persisten desafios relacionados con la cobertura de plazas estratégicas, la especializacion
técnica del personal y la necesidad de fortalecer la presencia operativa en areas clave.

Actualmente, la institucion mantiene cinco plazas vacantes en modalidad permanente,
correspondientes a:

e Subdirector

o Jefe de Recursos Humanos
e Motorista

e Oficial de Citaciones

e Oficial Juridico |

Estas vacantes limitan la capacidad de respuesta institucional en dreas estratégicas y
operativas. La cobertura de dichas plazas se encuentra condicionada a la aprobacion del
presupuesto institucional 2026 por parte del Congreso Nacional.

Adicionalmente, el proceso de seleccion para la plaza de Auditor Interno ya fue concluido,
encontrandose pendiente Unicamente la aprobacion final por parte de Casa Presidencial
para formalizar su incorporacion.

Durante el | Trimestre de 2026, la gestion del talento humano se enfocd en garantizar la
continuidad operativa institucional, el cumplimiento de las obligaciones laborales y el
seguimiento administrativo del personal.
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En este periodo, la ejecucion presupuestaria del Grupo 100 — Servicios Personales alcanzo
L 7.60 millones, equivalente al 15.0% del presupuesto asignado a este rubro, garantizando
el pago oportuno de:

e Sueldos basicos,

e Complementos,

e Aportes patronales,

e Obligaciones previsionales, y

e Demas derechos laborales del personal institucional.

A pesar de las restricciones financieras, la institucion logré mantener la estabilidad
operativa del personal y asegurar el funcionamiento de sus procesos sustantivos y de apoyo.

El desempefio del personal durante el | Trimestre de 2026 ha sido clave para el
cumplimiento de las metas fisicas institucionales, particularmente en la atencion de
denuncias, investigacion de expedientes, evacuacién de audiencias y emisiéon de
resoluciones disciplinarias.

No obstante, persisten retos importantes en materia de fortalecimiento institucional, entre
ellos:

e La necesidad de ampliar el personal técnico especializado,

e La cobertura de plazas vacantes,

e La capacitacién continua del recurso humano,

e El fortalecimiento de competencias digitales y tecnoldgicas, y
e La mejora de condiciones logisticas y operativas.

En términos generales, el recurso humano de la DIDADPOL ha demostrado compromiso,
capacidad técnica y adaptacién institucional frente a las limitaciones presupuestarias y
operativas, constituyéndose en un factor determinante para el sostenimiento de la gestion
disciplinaria y el fortalecimiento de la transparencia institucional.
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IX. Necesidades DIDADPOL

A pesar de los avances alcanzados durante el | Trimestre de 2026 en materia de control
disciplinario, investigacién, servicios legales, prevencidon y gestién administrativa, la
Direccién de Asuntos Disciplinarios Policiales (DIDADPOL) continta enfrentando desafios
estructurales que limitan el fortalecimiento integral de su capacidad institucional y el
cumplimiento eficiente de sus metas estratégicas.

A. Aprobacion oportuna del presupuesto y fortalecimiento financiero institucional.

La principal necesidad institucional continla siendo la aprobaciéon oportuna del
presupuesto 2026 por parte del Congreso Nacional, a fin de garantizar la disponibilidad de
recursos suficientes para la ejecucidn integral del Plan Operativo Anual. La falta de
aprobacion presupuestaria ha limitado la contratacidon de personal en plazas vacantes, la
ejecucién de inversiones tecnoldégicas, la adquisicion de bienes y suministros, la cobertura
de actividades preventivas y la implementacién del programa de certificacién de confianza.
Resulta prioritario contar con una asignacién oportuna de cuotas financieras que permita
asegurar la continuidad operativa y el cumplimiento de las metas institucionales.

B. Fortalecimiento del programa de Evaluacion y Certificacion de Confianza.

La implementacién efectiva del componente de Evaluacion y Certificacion de Confianza
sigue siendo uno de los principales retos institucionales. Actualmente persisten limitaciones
relacionadas con insuficiencia presupuestaria, falta de equipo técnico especializado,
carencia de insumos para pruebas, necesidad de fortalecer el recurso humano especializado
y adecuar infraestructura técnica. El fortalecimiento de este programa resulta estratégico
para contribuir al proceso de depuracién, profesionalizacién e integridad de la Policia
Nacional.

C. Modernizacion tecnoldgica y fortalecimiento de sistemas institucionales.

La modernizacidon tecnoldgica de la DIDADPOL continda siendo una necesidad prioritaria
para mejorar la eficiencia operativa, reducir tiempos de respuesta y fortalecer el
seguimiento de expedientes disciplinarios. Entre las principales necesidades destacan el
fortalecimiento del Sistema de Control de Expedientes (SICONEX), la renovacidn de equipo
informatico y de oficina, la adquisicion de software especializado, el fortalecimiento de
sistemas de respaldo y seguridad de la informacion, asi como la mejora de la conectividad
institucional. La inversion tecnoldgica permitira optimizar procesos, mejorar la trazabilidad
y fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia.
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D. Fortalecimiento del recurso humano y cobertura operativa.

La institucidon requiere fortalecer su capacidad operativa mediante la cobertura de plazas
vacantes permanentes, la ampliacion de personal técnico especializado y el fortalecimiento
de las dreas sustantivas de investigacion, servicios legales, prevencidon y certificacion de
confianza. Asimismo, se requiere impulsar procesos de capacitacion continua y mejorar las
condiciones logisticas y de movilidad institucional. La ampliacion de capacidades humanas
permitira mejorar la cobertura territorial, reducir rezagos y fortalecer la atencién oportuna
de los casos disciplinarios.

E. Fortalecimiento del componente preventivo.

Aunque durante el | Trimestre de 2026 se logré capacitar a 129 Miembros de la Carrera
Policial, persiste la necesidad de ampliar la cobertura del componente preventivo a nivel
nacional. Para ello, se requiere incrementar las jornadas de capacitacion presenciales y
virtuales, fortalecer los materiales de socializacién normativa, ampliar la cobertura
territorial de capacitaciones y desarrollar campanas institucionales de prevencién y ética
publica. El fortalecimiento de este componente resulta fundamental para reducir la
incidencia de faltas disciplinarias y promover una cultura de integridad policial.

En términos generales, atender estas necesidades permitird fortalecer la capacidad
institucional de la DIDADPOL, optimizar su gestién por resultados y consolidar su aporte al
fortalecimiento de la disciplina policial, la transparencia institucional y la confianza
ciudadana.
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X. Conclusiones y Recomendaciones

Durante el | Trimestre de 2026, la Direccién de Asuntos Disciplinarios Policiales (DIDADPOL)
mantuvo un desempefio institucional favorable en el cumplimiento de sus funciones
sustantivas, logrando avances importantes en los procesos de recepcidon de denuncias,
investigacion disciplinaria, sustanciacion de audiencias, emisidon de dictdmenes técnico-
administrativos y acciones preventivas.

En materia de ejecucion fisica, la institucion procesé 875 denuncias, elaboré 672 informes
de investigacidn, remitié 519 citaciones, realizé6 610 audiencias de descargo y emitioé 601
resoluciones disciplinarias, resultados que reflejan una adecuada capacidad de respuesta
operativa y técnica frente a la demanda institucional.

Asimismo, durante el trimestre se capacité a 129 Miembros de la Carrera Policial en el
marco disciplinario vigente, fortaleciendo el componente preventivo institucional. En el
ambito de evaluacién de confianza, si bien no se realizaron procesos formales de
certificacion, se ejecutaron 18 pruebas individuales de confianza en apoyo a investigaciones
disciplinarias.

En materia financiera, la DIDADPOL registré una ejecucién presupuestaria de L 7.81
millones, equivalente al 11.0% del presupuesto cargado en SIAFl. No obstante, la baja
ejecucion estuvo condicionada principalmente por la falta de aprobacidn del presupuesto
institucional 2026 y por la limitada asignacidn de cuotas financieras, situacién que restringio
la ejecucién de actividades operativas, inversiones y contratacién de personal.

El recurso humano institucional continud siendo un factor clave para el cumplimiento de las
metas del trimestre. A pesar de contar con 94 empleados y enfrentar plazas vacantes en
areas estratégicas, el personal mantuvo la continuidad de los procesos sustantivos y de
apoyo, evidenciando compromiso, capacidad técnica y adaptacion institucional.

En términos generales, los resultados alcanzados durante el | Trimestre de 2026 evidencian
que la DIDADPOL mantiene su capacidad de contribuir al fortalecimiento de la disciplina
policial, la transparencia institucional y la confianza ciudadana. No obstante, persisten
desafios estructurales que requieren atencidn prioritaria para asegurar el cumplimiento
integral de las metas anuales y fortalecer la sostenibilidad institucional.

En este sentido, se recomienda:

A. Gestionar de manera prioritaria la aprobacién del presupuesto institucional 2026 y la
asignacion oportuna de cuotas financieras para garantizar la ejecucion integral del Plan
Operativo Anual.
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B. Fortalecer progresivamente el programa de Evaluacion y Certificacion de Confianza,
mediante la gestion de recursos técnicos, humanos y financieros que permitan su
implementacion efectiva.

C. Impulsar la modernizacidn tecnoldgica institucional, priorizando el fortalecimiento del
Sistema de Control de Expedientes, equipamiento informdtico y herramientas de
seguimiento.

D. Gestionar la cobertura de plazas vacantes y fortalecer las capacidades técnicas del
personal, especialmente en areas sustantivas.

E. Ampliar la cobertura del componente preventivo mediante jornadas de capacitacion y
socializacion normativa a nivel nacional.

F. Continuar fortaleciendo los mecanismos de transparencia, control interno, gestion de
riesgos y mejora continua, como ejes transversales de la gestion institucional.

De esta manera, la DIDADPOL reafirma su compromiso con una gestién disciplinaria
eficiente, transparente, orientada a resultados y enfocada en fortalecer una Policia Nacional
integra, profesional y al servicio de la ciudadania.

GOBIERNG DE LA REPUBLICA

Pagina 35 de 39



Informe de Gestion

I Trimestre - 2026

D

* *x k Kk k
DIDADPOL

PREVENCION ~ CONTROL - INVESTIGACION

*xxkx
D)) vioaopoL

2597

Expedientes
Oficina Principal,
Tegucigaipa

D, 3
COORDINA FORMACION,

para prevencion y fortalecimiento de la
funcién Policial.

l. Anexos

Presentacién de Resultados y Rendicion de Cuentas

xE AL x Gestion
DIDADPOL Disciplinaria
2025

Gestion xxxxs
Disciplinaria D) oioapoL
2025

Total de
Investigaciones

4255

1658
‘ Expedientes

Regional Norte,
San P A

Total de
Denuncias

Denuncia Ciudadana
por Catergoria

=3

Portal Web) CORTES
( COPAN

Departamentos con mayor
incidencia de faltas disciplinarias

476
» 383

Publicaciones RRSS

» .
> Base normativa

Ademas, el ! Disciplinario Aplicable al
Personal de la Secretaria de Estado en el Despacho de
Seguridad y Miembros de la Policia Nacional,
desarrolla estas disposiciones en sus articiulos 45 y 46
donde se detallan di | que i 1

faltas graves y muy graves. (
La Ley de la Carrera Policial de Honduras establece en

sus articulos 108 y 109 conductas consideradas faltas
graves y muy graves dentro del ejercicio de la funcién
policial.

:Sabias que,
existen faltas graves y muy |

graves para los funcionarios
policiales?

Conocer estas normas fortalece la integridad
institucional y el cumplimiento del deber policial.

Estas disposiciones buscan garantizar la disciplina, ética y
responsabilidad en el servicio.

D

Reuniones de Trabajo con la Policia Nacional

* K K K K

DIDADPOL

tuto Téchico Pelicial (ITP)
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Juramentacion COCOIN

DIDADPOL Juramenta a
miembros COCOIN

que busca
Control Inte
(MARCI).
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ORGANIGRAMA DIDADPOL
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