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. Resumen Ejecutivo

El presente Informe de Gestidn del IV Trimestre de 2025 de la Direccidn de Asuntos
Disciplinarios Policiales (DIDADPOL) presenta los principales resultados alcanzados en la
ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) y del Presupuesto Institucional, asi como los
avances, limitaciones y desafios en el cumplimiento del mandato legal de investigar y
sancionar faltas disciplinarias graves y muy graves cometidas por miembros de la Carrera
Policial y funcionarios de la Secretaria de Seguridad.

Durante el periodo evaluado, la DIDADPOL evidenciéo un alto desempeiio operativo,
superando ampliamente las metas fisicas programadas en la mayoria de los procesos
sustantivos. En materia de recepcion y procesamiento de denuncias, se tramitaron 4,013
denuncias durante el ano, lo que representa un 167.2% de la meta anual y un incremento
del 30.8% en comparacidn con el afio anterior. Este comportamiento refleja una mayor
visibilidad institucional y una creciente confianza en los mecanismos disciplinarios.

En el componente de investigacidn, se elaboraron 2,455 informes, alcanzando un 102.3%
de la meta anual, con un incremento interanual del 14.5%. De estos expedientes, el 80.6%
fue remitido a audiencias de descargo, evidenciando solidez técnica en los procesos
investigativos y una adecuada articulacion con la Gerencia de Servicios Legales.

En el ambito legal-disciplinario, se realizaron 1,966 audiencias de descargo, equivalente al
140.4% de la meta anual, y se emitieron 1,961 dictdAmenes administrativos disciplinarios, de
los cuales el 74.2% correspondid a recomendaciones de sancion y el 25.8% a autos
motivados de archivo. Estos resultados consolidan la capacidad institucional para dar
respuesta oportuna y técnica a la demanda disciplinaria.

Respecto al programa de Evaluacién y Certificacidn de Confianza, no se logré la emisién de
certificaciones durante el ejercicio fiscal 2025 debido a limitaciones presupuestarias,
técnicas y de personal especializado. No obstante, como parte de investigaciones
disciplinarias, se realizaron 631 pruebas individuales de confianza, incluyendo estudios
socioecondmicos y patrimoniales, exdmenes toxicoldgicos, pruebas de poligrafo vy
psicométricas. Esta situacidn evidencia una brecha estructural que limita la capacidad
institucional para avanzar en procesos integrales de depuracién policial.

En materia de prevencién, durante el afio 2025 se capacitd a un total de 906 miembros de
la Carrera Policial, alcanzando un 90.6% de la meta anual. Sin embargo, durante el IV
trimestre no se ejecutaron actividades de capacitacidn debido al apoyo operativo de la
Policia Nacional al proceso electoral 2026, lo que confirma la necesidad de fortalecer este
componente para transitar hacia un enfoque preventivo mas robusto.

Pagina 3 de 38



Informe de Gestion IV Trimestre - 2025 D
_ DIDADPOL

Desde la perspectiva financiera, la DIDADPOL ejecutd L 49.3 millones de un presupuesto
vigente de L 53.0 millones, equivalente a una ejecucidon presupuestaria del 93.0%,
reflejando una gestion responsable y alineada a la disponibilidad de la cuota de
compromiso. La mayor concentracién del gasto se registré en el Grupo 100 — Servicios
Personales (91.3%), seguido de los Servicios No Personales (99.3%), Materiales vy
Suministros (99.8%) y Bienes Capitalizables (98.8%).

En materia de transparencia y rendicién de cuentas, la institucién mantuvo el 100% de
cumplimiento en las adquisiciones realizadas a través de HONDUCOMPRAS y en la
actualizacién mensual del Portal Unico de Transparencia del IAIP. Asimismo, a través del
Comité de Control Interno (COCOIN), se fortalecieron los mecanismos de gestidn de riesgos,
control institucional, ética publica y mejora continua, incluyendo la consolidacién del
Comité de Probidad y Etica del Servidor Publico (CPEP) y la socializacién del Modelo de
Administracion de Riesgos, Corrupcién e Integridad (MARCI).

En conclusién, la DIDADPOL cerrd el afio 2025 con resultados sdlidos en la gestién
disciplinaria, superando las metas operativas en investigacién y sancién. No obstante,
persisten desafios estructurales relacionados con la implementacidon del programa de
certificacién de confianza, la cobertura del componente preventivo y la rigidez
presupuestaria para inversion tecnolégica e infraestructura. El fortalecimiento de la
cooperacion interinstitucional, la modernizacién tecnolégica y la gestion estratégica de
recursos seran determinantes para consolidar una Policia Nacional mas ética, profesional y
confiable.
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II. Introduccion

El presente Informe de Gestidn correspondiente al IV Trimestre del afio 2025 tiene como
finalidad presentar los principales avances, resultados y acciones desarrolladas por la
Direccién de Asuntos Disciplinarios Policiales (DIDADPOL) en el cumplimiento de su
mandato institucional, conforme a los objetivos estratégicos establecidos en el Plan
Operativo Anual (POA) 2025, en concordancia con las politicas, lineamientos y prioridades
definidas por la Secretaria de Seguridad.

Durante el periodo evaluado, la gestion institucional se orienté al fortalecimiento de los
procesos disciplinarios, la mejora de la eficiencia operativa y la consolidacién de los
mecanismos de control interno y transparencia, en un contexto caracterizado por
restricciones presupuestarias, alta demanda de servicios y crecientes expectativas
ciudadanas en materia de integridad y rendicién de cuentas. En este escenario, la DIDADPOL
mantuvo su compromiso con la aplicacion rigurosa del régimen disciplinario policial, como
un componente clave para el fortalecimiento del Estado de Derecho y la legitimidad
institucional.

El informe documenta los resultados alcanzados en las areas sustantivas de recepcion y
procesamiento de denuncias, investigacion de faltas disciplinarias, desarrollo de audiencias
de descargo y emisidon de dictamenes administrativos disciplinarios, asi como los avances
en los procesos de apoyo vinculados con la planificacidn institucional, el control interno, la
gestion presupuestaria, la transparencia, la cooperacién interinstitucional y la
administracion del recurso humano.

Asimismo, se incorporan los principales resultados del trabajo desarrollado por el Comité
de Control Interno (COCOIN), orientado al fortalecimiento del sistema de control
institucional mediante la gestion de riesgos, la evaluacién continua de procesos vy la
promocion de buenas practicas administrativas, conforme a los lineamientos de la Oficina
Nacional de Desarrollo Integral del Control Interno (ONADICI).

En materia financiera, el documento presenta la ejecucidn presupuestaria acumulada al
cierredel IV Trimestre de 2025, reflejando una ejecucion del 93.0% del presupuesto vigente,
evidenciando una administracién responsable, disciplinada y alineada a la disponibilidad de
la cuota de compromiso, asi como a las prioridades operativas definidas en el POA.

Finalmente, este informe constituye una herramienta de rendicion de cuentas, que permite
valorar los avances logrados, identificar brechas estructurales y orientar la toma de
decisiones estratégicas para el fortalecimiento institucional. De esta manera, la DIDADPOL
reafirma su compromiso con la transparencia, la eficiencia, la mejora continua vy la
consolidaciéon de un sistema disciplinario policial que contribuya a una Policia Nacional
ética, profesional y confiable al servicio de la ciudadania.
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[ll.  Resumen Resultados

A. Denuncias: Durante el IV Trimestre de 2025, la DIDADPOL procesé 1,156 denuncias
por la presunta comisidon de faltas disciplinarias graves y muy graves (412 en
octubre, 463 en noviembre y 281 en diciembre). Con ello, el acumulado anual
asciende a 4,013 denuncias, lo que representa un 167.2% de la meta anual y un
incremento del 30.8% en comparacién con el afio anterior. Este comportamiento
refleja una mayor visibilidad institucional, el fortalecimiento de los canales de
denuncia y una creciente confianza en el sistema disciplinario policial.

B. Investigacidon: La Gerencia de Investigacion elabord 526 informes durante el IV
Trimestre (142 en octubre, 164 en noviembre y 219 en diciembre). Sumados a los
trimestres anteriores, se alcanzé un total de 2,455 informes de investigacion,
equivalente al 102.3% de la meta anual, con un incremento interanual del 14.5%.
Del total de expedientes investigados:

e 80.6% fueron remitidos a audiencias de descargo,

e 10.3% correspondieron a cierres preliminares,

e 9.1% fueron archivados por falta de mérito.
Estos resultados evidencian la solidez técnica de los procesos investigativos y una
adecuada articulacion con la Gerencia de Servicios Legales..

C. Citaciones: Durante el IV Trimestre se remitieron 432 citaciones para audiencias
disciplinarias (123 en octubre, 167 en noviembre y 142 en diciembre). El acumulado
anual fue de 2,035 citaciones, lo que representa un 135.7% de la meta anual y un
incremento del 28.5% respecto al afio anterior.

D. Servicios Legales: En el periodo octubre—diciembre de 2025 se realizaron 404
audiencias de descargo, alcanzando un acumulado anual de 1,966 audiencias,
equivalente al 140.4% de la meta anual.

Asimismo, durante el IV Trimestre se emitieron 408 dictdmenes técnico-
administrativos, desglosados en:

e 372 recomendaciones de sancién, y

e 36 autos motivados de archivo.
El acumulado anual fue de 1,961 dictamenes, lo que representa un 130.7% de
cumplimiento de la meta anual y un incremento del 23.7% en comparacion con el
periodo anterior..

E. Evaluacion y Certificacion de Confianza: Durante el ejercicio fiscal 2025 no se
ejecutaron procesos formales de certificaciéon de confianza, debido a limitaciones
presupuestarias, técnicas y de personal especializado. Esta situacién impacté de
manera directa el cumplimiento de las metas estratégicas asociadas a este
componente.
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No obstante, como parte de investigaciones disciplinarias, durante el IV Trimestre
se realizaron 108 pruebas individuales de confianza, incluyendo:

e 25 estudios socioecondmicos y patrimoniales,

e 33 examenes toxicolégicos,

e 25 pruebas de poligrafo, y

e 25 pruebas psicométricas.
Estas acciones, aunque relevantes, no sustituyen un sistema integral de certificacién
de confianza, evidenciando una brecha estructural que requiere atencion prioritaria.

F. Prevencidn: Durante el IV Trimestre de 2025, la DIDADPOL si ejecuté actividades de
capacitacién preventiva, capacitando a un total de 158 miembros de la Carrera
Policial (MCP), distribuidos en dos eventos de capacitacion, orientados al
fortalecimiento del conocimiento del marco disciplinario vigente.

Con estos resultados, el acumulado anual asciende a 906 MCP capacitados, lo que
representa un 90.6% de cumplimiento de la meta anual de 1,000 capacitados, 40.9%
menos que el aflo pasado. Esta meta fue definida de manera realista y estratégica,
anticipando la participacién operativa de la Policia Nacional en el proceso de
elecciones generales 2025, lo cual limité la disponibilidad de personal para
actividades formativas durante varios meses del afio.

Si bien el cumplimiento anual se ubicé por debajo de la meta programada, los
resultados obtenidos reflejan un esfuerzo institucional sostenido por mantener el
componente preventivo activo, aun en un contexto operativo complejo. No
obstante, la cobertura alcanzada continda siendo insuficiente frente al universo
total de miembros de la Carrera Policial, por lo que se identifica la necesidad de
fortalecer este componente mediante esquemas de capacitacion escalonada,
modalidades virtuales y apoyo interinstitucional.

G. Presupuesto: Al cierre del IV Trimestre de 2025, la DIDADPOL ejecutd L 49.3 millones
de un presupuesto vigente de L 53.0 millones, lo que representa una ejecuciéon
presupuestaria del 93.0%, dejando un saldo sin ejecutar de L 3.7 millones.

Este nivel de ejecucidon refleja una gestion financiera responsable, orientada a la
priorizacion de los procesos sustantivos y al cumplimiento de los compromisos
institucionales.

H. Prevencidén: Durante el IV trimestre, no se capacitaron miembros de la carrera
policial debido a las actividades de apoyo de la Policia Nacional al proceso de
elecciones 2026, acumulando 906 MCPs capacitados durante el 2025, alcanzando
un 59.1%, cantidad que resulta insuficiente para alcanzar un mayor conocimiento
del marco disciplinario vigente con el objetivo de reducir la incidencia de faltas
disciplinarias.

I. Transparencia y Control Interno. La institucion mantuvo el 100% de cumplimiento
en la publicacién de informacién financiera y administrativa en el Portal Unico de
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Transparencia, asi como en las adquisiciones realizadas a través de
HONDUCOMPRAS.

Durante el IV Trimestre, el Comité de Control Interno (COCOIN) desarrolld acciones
orientadas al fortalecimiento del sistema de control institucional, la gestién de
riesgos, la ética publica y la mejora continua, consolidando la transparencia y la
rendicion de cuentas como ejes transversales de la gestién.

En términos generales, la DIDADPOL registré avances sustantivos en el cumplimiento de las
metas fisicas y presupuestarias, particularmente en los procesos de investigacidon y sancién
disciplinaria. No obstante, persisten desafios estructurales relacionados con la certificacion
de confianza, la prevencién y la rigidez presupuestaria para inversion, los cuales deberan
ser abordados estratégicamente para fortalecer la sostenibilidad y el impacto institucional.

DIDADPOL

PREVENCION ~ CONTROL = INVESTIGACION

GOBIERNG DE LA REPUBLICA
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IV.Antecedentes Institucionales

La DIDADPOL es un 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Seguridad, con autonomia
técnica, administrativa, financiera y operativa. El Objetivo institucional es el de realizar las
diligencias investigativas sobre las faltas graves y muy graves en que incurran los
funcionarios de la Secretaria de Seguridad y de la Carrera Policial. La institucién es creada
mediante la Ley Orgdnica de Secretaria en el Despacho de Seguridad y la Policia Nacional
(Decreto Legislativo No. 18-2017), especificamente el articulo 5, el cual la define como un
organo de Control de la Secretaria de Seguridad y el articulo 15 el cual define a la DIDADPOL
y sus funciones para llevar a cabo todas las acciones de investigacidn necesarias para
acreditar la falta cometida y le otorga autoridad y estructura nacional.

2.1 Mision

Somos el ente responsable de investigar los hechos constitutivos de faltas graves y muy
graves en que incurran los miembros de la Carrera Policial y el personal de la Secretaria de
Seguridad, garantizando los principios rectores del Derecho Disciplinario a fin de preservar
los valores éticos.

2.2 Visién

Para el 2026 ser una instituciéon consolidada, brindando a la ciudadania un servicio
confiable, transparente y respetuoso de los Derechos Humanos, aplicando el conocimiento
juridico en los procesos disciplinarios de la Policia Nacional y la Secretaria de Seguridad.

2.3 Valor Publico

Incrementar el acceso a la Seguridad de la poblacién a través de la implementacién de
politicas publicas en materia de seguridad que aseguren tener una Policia Nacional
confiable y eficiente, al servicio de la ciudadania en general, manteniendo indices bajos de
comisién de faltas disciplinarias graves y muy graves.
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V. Marco Estratégico

El Marco Estratégico de la Direccién de Asuntos Disciplinarios Policiales (DIDADPOL) orienta
la planificacion, ejecucion y evaluacion de la gestion institucional, asegurando la alineacién
entre los objetivos estratégicos, los resultados operativos y la asignacién de recursos. Para
el ejercicio fiscal 2025, la DIDADPOL estructurd su accionar en cinco ejes estratégicos,
disefados para responder a la creciente demanda disciplinaria, el fortalecimiento del
control institucional y los desafios de modernizacidn del sector seguridad.

5.1Ejes Estratégicos Institucionales

1. Prevencion y Control - Orientado a reducir la incidencia de faltas disciplinarias
mediante acciones preventivas, capacitacion en el marco disciplinario y
fortalecimiento de la cultura ética dentro de la Carrera Policial y la Secretaria de
Seguridad.

2. Investigacién y Sancién - Enfocado en garantizar procesos disciplinarios eficientes,
técnicos y oportunos para la investigacidon de faltas graves y muy graves, asi como
la emisién de recomendaciones de sancidén conforme a la normativa vigente.

3. Modernizacién Institucional y Transparencia - Dirigido a fortalecer la gestién
institucional a través de la modernizacién tecnoldgica, la transparencia activa, la
rendicidn de cuentas y la mejora de los sistemas de informacidn y control.

4. Infraestructura y Equipamiento - Orientado a mejorar las condiciones fisicas,
tecnolégicas y logisticas que permitan el adecuado funcionamiento de las unidades
operativas y de apoyo de la DIDADPOL.

5. Mejora Continua - Enfocado en la evaluacion permanente de procesos, la gestién
de riesgos, el fortalecimiento del control interno y la implementacién de acciones
correctivas para elevar la calidad de la gestién publica.

5.2 0bjetivos Estratégicos

En coherencia con los ejes estratégicos definidos, la DIDADPOL establecié los siguientes
objetivos estratégicos institucionales para el periodo 2025:

1. Optimizar la eficiencia en los procedimientos disciplinarios, reduciendo tiempos de
tramitacion, fortaleciendo la calidad técnica de las investigaciones y garantizando la
aplicacién efectiva del régimen disciplinario.

2. Fortalecer el conocimiento y entendimiento del mandato y funciones de la
DIDADPOL, tanto a nivel interno como externo, promoviendo la confianza ciudadana
y el uso adecuado de los mecanismos de denuncia.

DIDADPOL

PREVENCION ~ CONTROL = INVESTIGACION
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3. Fortalecer el funcionamiento técnico, operativo y administrativo de la Gerencia de
Evaluacién y Certificaciéon de Confianza, objetivo identificado como no priorizado
durante 2025 debido a limitaciones presupuestarias, técnicas y de personal
especializado.

5.3 Objetivos Operativos

Optimizacidn de la eficiencia en los procedimientos disciplinarios:

e Estandarizar los procesos disciplinarios y establecer procedimientos claros para la
investigacion y sancién de faltas, eliminando las inconsistencias y mejorando la
transparencia.

e Fortalecer el sistema digital de gestién de expedientes (Sistema de Control de
Expedientes — SICONEX) para agilizar el seguimiento de casos disciplinarios y generar
datos estadisticos clave que faciliten la toma de decisiones estratégicas.

e Fortalecer las capacidades investigativas del personal a través de programas de
formacién y capacitacidon especializada, con énfasis en técnicas investigativas
modernas y gestién disciplinaria efectiva.

e Implementar un sistema de monitoreo y evaluacién continua de los procesos
disciplinarios para identificar y corregir dreas de mejora, asegurando un control de
calidad constante.

Fortalecimiento del conocimiento y entendimiento del mandato y funciones de la
DIDADPOL:

e Desarrollar camparias de sensibilizacion dirigidas a la ciudadania, la Policia Nacional
y la Secretaria de Seguridad para mejorar el entendimiento de las funciones de la
DIDADPOL, aumentando la confianza publica en la institucion.

e Crear programas de formacion continua para el personal de la DIDADPOL, enfocados
en Derechos Humanos, género, diversidad sexual, transparencia y rendicién de
cuentas, promoviendo una cultura institucional basada en estos principios.

e Socializar la normativa disciplinaria y los mecanismos de denuncia entre los
miembros de la Policia Nacional y la Secretaria de Seguridad, asegurando que todos
conozcan sus derechos y deberes en relacién con la DIDADPOL.

e Colaborar con otras instituciones para promover una mejor comprensidon del
mandato de la DIDADPOL en todos los niveles, fomentando una mayor articulacion
interinstitucional.

Funcionamiento técnico, operativo y administrativo de la Gerencia de Evaluacién y
Certificacion de Confianza (Objetivo no priorizado por falta de recursos):
e Establecer una Gerencia de Evaluacién y Certificacion que garantice la correcta
implementacién de pruebas de confianza, con los recursos adecuados.

DADPOL

PREVENCION ~ CONTROL = INVESTIGACION
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e Definir y establecer un marco normativo que regule el funcionamiento de la
Gerencia de Evaluacion y Certificacidn, asegurando su legitimidad y operatividad a
largo plazo.

e Implementar politicas y procedimientos que aseguren la transparencia y eficacia en
las pruebas de confianza, cumpliendo con los mas altos estandares de integridad
institucional.

e Establecer mecanismos de coordinacién interinstitucional para la ejecucién de las
pruebas de confianza y la evaluacion del personal, fortaleciendo la colaboracién con
otras entidades relevantes.

Problema Objetivo Impacto Programa Prioridad de
Prioritario Estratégico (necesidad satisfecha Institucional Gobierno
en la sociedad por la Atendida

IPR con la
implementacion PEI)

Ineficiencia en la | Optimizacién de la | Reduccién de atrasos | Gestidn y | Fortalecimiento
gestion de | eficiencia en los | en los procedimientos | Prevencion del Estado de
procedimientos procedimientos disciplinarios, mejora | Disciplinaria y | Derecho, Mejora
disciplinarios disciplinarios en la transparencia y | Evaluacion de | de la Seguridad
percepcion de justicia | Confianza Ciudadana y
dentro de Ila Policia Transparencia
Nacional y la sociedad Institucional
hondurefia
Desconocimiento Fortalecimiento del | Aumento de la | Gestion y | Fortalecimiento
generalizado  de | conocimiento y | confianza publica en la | Prevencion de la Gobernanza,
las funciones y el | entendimiento del | DIDADPOL, mayor | Disciplinaria y | Participacion
mandato de la | mandato y | conocimiento y | Evaluacion de | Ciudadana %
DIDADPOL funciones de la | participacion en la | Confianza Mejora de Ia
DIDADPOL presentacion de Transparencia vy

denuncias por parte de
la ciudadania y del
personal policial

Responsabilidad
Institucional

servicio publico

Falta de recursos | Funcionamiento Mejora en la idoneidad | Establecimiento de | Fortalecimiento

para la | técnico, operativoy | y confiabilidad del | la  Gerencia de | de las

implementacion administrativo de | personal policial y de la | Evaluacidn y | Capacidades

de la certificacién | la  Gerencia de | Secretaria de | Certificacion de | Institucionales,

de confianza (no | Evaluacién y | Seguridad, mayor | Confianza Certificaciéon  de

prioritario) Certificacidn de | control y garantia de Funcionarios
Confianza (no | estandares Publicos y Mejora
priorizado) disciplinarios en el de los Estandares

de Seguridad
Nacional

mediante la
Evaluacion de
Confianza
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5.4 Matriz de Metas Institucionales de Gerencia Publica Por Resultados

Programa de Transparencia

- % de publicaciones que se
Fortalecimiento de la suben al portal del IAIP
transparencia de la . P ’ 100% 100% | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
. s mantenidos en formato
informacidn publica . e
editable en la institucion

Programa de Investigacion de Faltas Disciplinarias

Finalizacion de las Porcentaje de finalizacion
investigaciones por faltas . ) L 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
disciplinarias de las investigaciones

Certificacion de Confianza

Prevencion

La DIDADPOL ha establecido una matriz de metas institucionales de Gerencia Publica por
Resultados para el afno 2025. Entre sus objetivos se encuentra fortalecer la transparencia
en los procesos de adquisiciones y contrataciones del Estado, a través de
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HONDUCOMPRAS/ONCAE, garantizando que el 100% de las gestiones sean realizadas con
transparencia. Asimismo, se busca aumentar la certificacion de los miembros de la Carrera
Policial mediante las pruebas de confianza establecidas y mejorar el conocimiento
disciplinario aplicable a través de capacitaciones, entre otras metas. Para ello, se han
establecido indicadores de meta institucional, lineas base y metas trimestrales y anuales
que permitiran medir el avance y el cumplimiento de los objetivos propuestos. La DIDADPOL
se compromete a trabajar de manera eficiente y transparente para garantizar la calidad y
eficacia de los servicios que ofrece a la ciudadania.

La DIDADPOL ha logrado importantes resultados en cuanto a las metas institucionales de
Gerencia Publica Por Resultados. En el programa de Investigacion, Se logro mantener en
1.93% el porcentaje de incidencia de faltas disciplinarias durante el trimestre, un total de
8.68% para el ano, crecimiento de 1.25% en relacién al afio anterior. Se han finalizado un
total de 526 investigaciones en base a las 632 denuncias presentadas durante el tercer
trimestre de 2025. Se han dado seguimiento y monitoreo a ningun expediente disciplinarios
en su respectiva resolucién, adicionado a 111 expedientes con causa judicial, 10 solicitudes
de suspension del cargo y salario, 2 solicitudes de cancelacién por sentencia condenatoria
firma, 3 solicitudes absolutorias puestas en conocimiento de la Secretaria de Estado en el
Despacho de Seguridad y 9 otros seguimientos y monitoreos a otros tipos de expedientes.
Asimismo, en el programa de Certificacion de Confianza no se han emitido certificaciones,
sin embargo, se han solicitado la realizacidon de 108 pruebas de confianza por investigacion
disciplinarias, y en el proyecto de Prevencién se han capacitado a 223 MCP en el marco
disciplinario vigente. En cuanto al programa de Transparencia, se han gestionado el 100%
de las compras a través de HONDUCOMPRAS/ONCAE y se ha garantizado que el portal de
transparencia se mantenga actualizado con el 100% de las publicaciones mantenidas en
formato editable en la institucidn.

La Direccion ha trabajado de manera eficiente y transparente, garantizando la calidad y
eficacia de los servicios que ofrece a la ciudadania. Los resultados obtenidos son una
muestra del trabajo arduo y la dedicacidn de los profesionales que integran la DIDADPOL
para cumplir con los objetivos propuestos y alcanzar una policia mds confiable y eficiente.
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5.5Marco Organizacional y Funcional de la DIDADPOL

En esta seccién se desarrollan los aspectos que contemplan el funcionamiento de la
DIDADPOL a partir de la estructura organizacional y la relacion de interdependencia entre
si de la Direccién, Unidades Operativas y Unidades de Apoyo existentes; como a
continuacion se presenta en la siguiente ilustracion:

Ilustracion No. 1. Interdependencia Funcional de la DIDADPOL

Unidades Unidades
Operativas de Apoyo

Fuente: Elaboracion Propia

La DIDADPOL cuenta con tres niveles organizacionales que condicionan el actuar
institucional y la toma de decisiones en cada uno en los niveles: Estratégico, Tactico y
Operativo, que a continuacidn se definen su conformacion:

e Direccidn (Estratégico): La Direccion, Sub Direccién y la Secretaria General, porque
cuentan con un nivel superior y una visién integral para la toma de decisiones de
las acciones estratégicas propias de la DIDADPOL.

e Unidades de Apoyo (Tactico): Lo conforman la Seccién Administrativa/Financiera y
las Unidades de Auditoria Interna, Comunicacién Institucional, Cooperacién Externa,
Control Interno, Transparencia, Planeacion y Evaluacién de la Gestidn, porque
cuentan con un nivel medio donde se toman las decisiones para la ejecucidn y logro
de objetivos, para la realizacidn de actividades no relacionadas directamente con el
Valor Publico Institucional, pero que sin su colaboracién no se alcanzaria el mismo.

e Unidades Operativas (Operativo): Esta comprendido por las Secciones de
Investigacidn, Servicios Legales y Prevencién, Evaluacién y Certificacién, porque
cuentan con un nivel técnico, que se encarga de desarrollar las actividades, acciones
y diligencias que acrediten la falta cometida y la responsabilidad del investigado,
ademas de la evaluacion y certificacion de los miembros de la Carrera Policial y
funcionarios o empleados de la Secretaria de Seguridad, funciones para lo cual fue
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creada la DIDADPOL, es decir, las encargadas de generar el valor publico de la
institucion.

llustracidon No. 10. Niveles Organizacionales

Nivel Estratégico

Nivel Tactico

Nivel Operativo

Fuente: (Universidad de la Punta, s.f.)
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VI. Analisis de la Ejecucion Fisica - Datos Estadisticos

El Plan Operativo Anual (POA) 2025 de la DIDADPOL establecié metas fisicas orientadas
principalmente a la atencion de faltas disciplinarias cometidas por miembros de la Carrera
Policial y funcionarios de la Secretaria de Seguridad, asi como al fortalecimiento progresivo
de los procesos de certificacién y prevenciéon. No obstante, durante el ejercicio fiscal se
presentaron limitaciones estructurales relacionadas con la disponibilidad de recursos
humanos, técnicos y financieros, particularmente en el componente de certificacion de
confianza.

En este contexto, el analisis de la ejecucidn fisica al cierre del IV Trimestre de 2025 evidencia
un desempeno altamente positivo en los procesos sustantivos de investigacion y sancion
disciplinaria, superando en la mayoria de los casos las metas anuales programadas.

Tabla N2.1 - Ejecucién Metas Fisicas

Ejecutado Ejec

- - - O O % Ejec
. : 1] v A el Anual
I Trim | 1l Trim Trim | Trim IV Trim

Dictamenes
Administrativos 394 534 625 408 1,500 1,961 130.73%
Disciplinarios
Certlflcagones de 0 0 0 0 400 0 0.00%
Confianza
Informes de 519 656 754 | 526 2,400 2,455 102.29%
Investigacion
Audiencias de 398 533 631 | 404 1,400 1,966 140.43%
Descargo
Chadencs 403 568 632 432 1,500 2,035 135.67%
Pruebas de 82 248 193 | 108 1600 631 39.44%
Confianza
Citaciones 403 568 632 | 432 1,500 2,035 135.67%
Denuncias 936 1130 791 | 1156 | 2,400 4013 167.21%
Procesadas
MCP Capacitados 177 348 223 158 1,000 906 90.60%

Se lograron avances significativos en la ejecucién del POA 2025, en cuanto a dictdamenes
administrativos disciplinarios se ha alcanzado un 130.73% de la meta (aumento de 23.7%
en comparacion con el afio anterior). A nivel de investigaciones se ha cumplido con un
102.29% de la meta de la meta anual (14.9% de aumento en comparacion con el afio
anterior). Las denuncias procesadas, que en su mayoria provienen de la misma Secretaria
de Seguridad y sus dependencias (61.5%, 2,466 denuncias), en segundo lugar, las
presenciales, telefénicas, de oficio y portal web, que son las que llegan directamente a la
DIDADPOL (29.3%, 1,175 denuncias) y las demas (9.3%, 372 denuncias) provienen de
diferentes fuentes (Organismos de DDHH, Sociedad Civil, Sistema Nacional de Emergencia
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911, entre otros), para un total de 4,013 denuncias procesadas, 30.8% adicional en
comparacion con el afio anterior. Con respecto a las citaciones se remitieron 2,035
citaciones, correspondiente a 167.21% de la meta anual, aumento de 28.5% en
comparacion al afio anterior. La parte intermedia de los procesos disciplinarios la componen
las audiencias de descargo, en cuanto a estas se cuenta alcanzo la meta anual (1,500) en un
135.67%, incremento de 28.5% en comparacion con el afio anterior.

Grafico N.2 1 Comparativo Ejecucion Fisica al IV Trimestre 2024-2025

5000
4013

4000

306
3000 455

2137 1961 2035 2043
2000 1569 1585
. l
Denuncia Informes de  Audiencias de  Dictamen Citaciones Certificaciones Pruebas de MCP
Investigacion Descargo Tecnico de Confianza  Confianza Capacitados
Administrativo
2024 m2025
Denuncias

Se procesaron un total de 4,013 denuncias por la supuesta comisién de faltas disciplinarias
graves o muy graves durante el afo. La Policia Nacional es el mayor proveedor de denuncias
con un total de 2,466 de expedientes (61.5%), seguido de las de presenciales y telefdnicas
con 621 (15.5%) denuncias procesadas directamente por la DIDADPOL. En tercer lugar, las
denuncias de Oficio y Portal Web totalizan un total de 554 (13.8%). Las demds denuncias,
372 (9.3%) provienen de diferentes fuentes como el Sistema Nacional de Emergencias 911,
Portal de Denuncias, Organismos de DDHH, entre otros.

Tabla N2.2 — Denuncias Procesadas por Fuente — Ao 2021

No. Fuente Mar ‘ Abr ‘ May Jun ‘ Jul ‘ Ago  Sep Oct Nov Dic Total %

0
2 [ Web

lovos e e | 15| o 5] 1| 31| 3| 18| 4| 46| 5| 42| 26| 30| 7%
i s

Total Denuncias 241 312 383| 299 394 437 283 263 245 412 463 281 4013 100%
Procesadas

Porcentaje Anual 7.9% 10.2% 12.5%| 9.7%| 12.8% 14.2% 9.2%  8.6% 8.0% 13.4% 15.1% 9.2% 127.2%
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Grafico N2.2 — Comparativo Denuncias Procesadas por Fuente 2024-2025 al IV Trimestre
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Informes de Investigacion (Expedientes Procesados)

La Gerencia de Investigacidon proceso una total de 1,929 expedientes acumulados al Il
trimestre del afio 2025. Se realizaron 227 (11.8%) cierres preliminares al no contar con
suficiente informacidon para establecer un expediente disciplinario en contra de un
empleado de la Secretaria de Seguridad o miembro de la Carrera Policial. Se ordeno el
Archivo de Expediente de 181 (9.4%) denuncias debido a que no se encontraron evidencias
de las acciones de grave o muy grave. Se remitieron 1,521 (78.8%) expedientes para
audiencias de descargo, los cuales pasan a la Gerencia de Servicio Legales para las acciones
correspondientes indicadas en los procesos disciplinarios.

Tabla N2.3 — Acciones de Investigacion — Afio 2025

Accidn Ene Feb Mar ‘ Abr May ‘ Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total %

| |

Total Acciones 183 154 182 | 202 239 215 360 249 145 143 164 219 2455  100%
Porcentaje Anual 8.6% 7.2% 85% 95% 11.2% 101% 16.8% 11.7% 6.8% 67% 7.7% 10.2% 114.9%
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Grafico N.2 3 - Comparativo Acciones Investigacion al Ill Trimestre 2024-2025
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Legal — Acciones

La Gerencia de Servicios Legales realizo 1,966 audiencias de descargo por procesos
disciplinarios de faltas disciplinarias graves o muy graves atribuidas a empleados de la
Secretaria de Seguridad o miembros de la Carrera Policial. Se elaboraron 1,961 (74.2%)
Dictdmenes Administrativos Disciplinarios con recomendacion de imposicién de sancién
administrativa respectiva y se ordend el Auto Motivados de Archivo de expediente de 506
(25.8%) casos disciplinarios, que en si mismo son dictdmenes.

Tabla N2.4 — Audiencias de Descargo — Afio 2025
Accion Ene Feb ‘ Mar  Abr Jun  Jul Ago Sep ‘ Oct Nov ‘ Dic ‘Total

| 133] | 212 | 216 [ 248 [ 167 109 | 166 | 129 | 1966 |

Tabla N2.4 — Acciones Legal — Afio 2025
Accién ‘ Ene Feb Mar ‘ Abr May Jun ‘ Jul Ago ‘ Sep Oct Nov ‘ Dic Total %

Auto Motivado de 25 | 22 | 18 | 109| 134| 129| 06| 25.8%
Archivo
116 194 224 203 244 178 117

Total 121 1961 100%

Porcentaje Anual 74% 6.5% 6.2% 5.9% 9.9% 11.4% 10.4% 12.4% 9.1% 6.0% 7.4% 7.4% 100%
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Grafico N.2 4 - Comparativo Acciones Servicios Legales al IV Trimestre 2024-2025
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Legal — Certificacion y Pruebas de Confianza

La Gerencia de Prevencién y Certificacion de Confianza no ejecuto certificaciones de
confianza a miembros de la Carrera Policial porque no se encuentra activa. Sin embargo, se
coordind que se ejecutaran pruebas de confianza debido a investigaciones, de las cuales se
realizaron 631 pruebas de confianza, estudios socioecondmicos y patrimoniales 150 (23.8%,
examenes toxicolégicos 180 (28.5%), pruebas de poligrafo 150 (23.8%) y pruebas
psicométricas 151 (23.9%). A su vez se realizaron actividades de prevencion, con la campafia
de prevencion 2025, ejecutando un total de 19 eventos de capacitaciéon, logrando capacitar
a 906 miembros de la carrera policial en el marco disciplinario vigente, con el objetivo de
reducir la incidencia de faltas disciplinarias.

Tabla N2. 5 — Pruebas de Confianza — Afio 2025
Accion Mar Abr | May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic | Total

Accion
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Durante el IV Trimestre de 2025, la Direccién de Asuntos Disciplinarios Policiales
(DIDADPOL) registré avances sustanciales en el cumplimiento de su Plan Operativo Anual
(POA), particularmente en las areas sustantivas de recepcién y procesamiento de
denuncias, investigacién disciplinaria, desarrollo de audiencias de descargo y emision de
dictdmenes administrativos disciplinarios. No obstante, el analisis integral de la gestidon
evidencia un desempefio asimétrico, en el que los procesos vinculados a la gestién
disciplinaria alcanzaron altos niveles de ejecucién, mientras que componentes estratégicos
como la certificacidn de confianza y, en menor medida, la prevencién, presentan brechas
relevantes.

En términos de resultados operativos, al cierre del ejercicio fiscal 2025 se procesaron 4,013
denuncias, lo que representa un 167.2% de cumplimiento de la meta anual y un incremento
del 30.8% en comparacidon con el afio anterior. Este comportamiento refleja una mayor
visibilidad institucional y una creciente confianza en los mecanismos disciplinarios. Del total
de denuncias, el 61.5% tuvo origen en la Secretaria de Seguridad y la Policia Nacional,
mientras que el 29.3% corresponde a denuncias directas (presenciales, telefénicas, portal
web y de oficio), lo cual evidencia un adecuado nivel de accesibilidad a los servicios de la
DIDADPOL.

La gestidn investigativa mostré una evolucion favorable. Durante el aio se elaboraron 2,455
informes de investigacion, alcanzando un 102.3% de la meta anual. De estos expedientes,
el 80.6% fue remitido formalmente a audiencias de descargo, el 10.3% correspondié a
cierres preliminaresy el 9.1% fue archivado por falta de mérito, lo que indica que la mayoria
de las investigaciones cuenta con sustento técnico suficiente para avanzar en el proceso
disciplinario. Esta eficiencia se refleja también en el area legal: durante el afio se realizaron
1,966 audiencias de descargo (140.4% de la meta anual) y se emitieron 1,961 dictamenes
administrativos disciplinarios, de los cuales el 74.2% correspondio a recomendaciones de
sancion y el 25.8% a autos motivados de archivo. Estos resultados evidencian una
articulacion efectiva y sostenida entre las unidades de investigacion y servicios legales.

Sin embargo, uno de los aspectos mas criticos identificados es la no ejecucion del programa
de certificacion de confianza. A pesar de estar contemplado en el POA como un
componente estratégico, no se emitieron certificaciones formales durante el ejercicio fiscal
2025 debido a limitaciones presupuestarias, técnicas y de personal especializado. No
obstante, como parte de investigaciones disciplinarias, se ejecutaron 631 pruebas
individuales de confianza, incluyendo estudios socioecondmicos y patrimoniales, exdmenes
toxicolégicos, pruebas psicométricas y de poligrafo. Si bien estas acciones contribuyen al
control disciplinario, no constituyen un sistema institucionalizado de certificacion,
representando una brecha estructural para los procesos de depuracion y fortalecimiento
de la legitimidad institucional.
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En cuanto al componente de prevencion, durante el afio 2025 se capacitd a un total de 906
miembros de la Carrera Policial, alcanzando un 59.1% de la meta anual de 1,000
capacitados, definida estratégicamente considerando la participacién operativa de la Policia
Nacional en el proceso de elecciones generales. Durante el IV Trimestre, se ejecutaron dos
eventos de capacitacion, capacitando a 158 MCP, lo que evidencia el esfuerzo institucional
por mantener activo este componente en un contexto operativo complejo. No obstante, la
cobertura alcanzada continua siendo limitada frente al universo total del personal policial,
lo que mantiene un enfoque predominantemente reactivo centrado en la sancién.

En conclusion, al cierre del IV Trimestre de 2025, la DIDADPOL consolidé avances
significativos en la ejecucion de su Plan Operativo Anual, particularmente en los procesos
sustantivos de gestidon disciplinaria, superando el 100% de cumplimiento en varios
indicadores clave. Sin embargo, persisten desafios estructurales relacionados con la
implementaciéon del programa de certificacion de confianza y el fortalecimiento del
componente preventivo. Para el siguiente ejercicio fiscal, sera prioritario mantener el ritmo
de cumplimiento operativo, fortalecer la gestion preventiva, avanzar en la
institucionalizaciéon de la certificacién de confianza y consolidar una cultura organizacional
basada en la transparencia, la ética y la responsabilidad disciplinaria.
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VII. Ejecucion Presupuestaria

La ejecucién presupuestaria del 93.0% en el Ejercicio Fiscal 2025 refleja una gestion
financiera eficiente segun lo planificado en el PACCy la Programaciéon de Gastos Mensuales
dicha ejecucion se llevd a cabo de acuerdo a la disponibilidad de la Cuota de Compromiso.
Este nivel de ejecucién demuestra la priorizacién de los recursos y el control de los gastos.
El porcentaje no ejecutado corresponde al Grupo 100 ya que en el transcurso del afio se
produjeron movimientos de personal y plazas vacantes.

7.1 Presupuesto

El presupuesto aprobado por la Secretaria de Finanzas para la Direccion de Asuntos
Disciplinarios Policiales (DIDADPOL) al inicio del ejercicio fiscal 2025 asciende a
L53,024,930.00. La estructura presupuestaria mantiene una alta concentracién en el Grupo
100 — Servicios Personales, reflejando la naturaleza técnica y operativa de la institucion.

Tabla N2.5 — Presupuesto — Ao 2023

Presupuesto
Grupo Descripcion Vigente

8,187,460.00 | 15.4%
312,842.00) 0.6%)

| Total L53,024,930.00 100%

Grafico N.2 5 — Distribucion del Presupuesto — Presupuesto Vigente
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Durante el IV Trimestre de 2025, la DIDADPOL ejecutd un total de L12,601,893.00, sumado
a los ejecutado durante el primer semestre para un total de gasto presupuestario de
L49,288,982.46 lo que representa un 93.0% de ejecucidn presupuestaria. La mayor
proporcion corresponde al Grupo 100 — Servicios Personales, con un 91.3% de ejecucion,
reflejando el cumplimiento de los compromisos salariales y beneficios del personal técnico
y administrativo.

El Grupo 200 — Servicios No Personales presenta una ejecucion del 99.3%, destinada
principalmente a contratos de limpieza, seguridad, arrendamientos, servicios publicos y
mantenimiento. Esta ejecucién se mantiene dentro de lo programado, aunque con
limitaciones para la atencion de nuevos requerimientos institucionales.

En cuanto al Grupo 300 — Materiales y Suministros, se ejecutd el 99.8% del presupuesto
asignado, enfocado en la adquisicién de combustibles, papeleria, repuestos y otros insumos
necesarios para las labores operativas e investigativas.

En cambio, el Grupo 400 — Bienes Capitalizables muestra una ejecucién de 98.8%,
mejorando considerablemente.

Finalmente, el Grupo 500 — Transferencias y Donaciones alcanzé una ejecucion del 100%,
correspondiente a compromisos menores de apoyo institucional.

En términos generales, el comportamiento presupuestario evidencia una ejecucién
eficiente en los componentes operativos esenciales, aunque con restricciones en inversiéon
y desarrollo institucional. Se recomienda gestionar ampliaciones presupuestarias o
reasignaciones internas que permitan fortalecer los grupos 200, 300 y 400, a fin de
garantizar la sostenibilidad operativa y el cumplimiento de metas programadas durante el
IV Trimestre de 2025.

7.2 Ejecucion del Gasto

El presupuesto presenta una ejecucion de 69.2% en su totalidad que representan una
erogacion de L 24.4 millones de fondos provenientes del Tesoro Nacional. En cuanto al
grupo de gastos de Servicios Personal se tiene una ejecucién de L 19.4 millones (45% de
ejecucion), en el grupo de Servicios No Personales se ejecutaron L 3.9 millones (50.7% de
ejecucidn). En cuanto a Materiales y Suministros se ejecutaron L 1.1 millones (47.1% de
ejecucidn). Adicionalmente en cuanto a Bienes Capitalizables se erogaron L 37.7 miles
(53.7% de ejecucidn).
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Tabla N2.5 — Ejecucion Presupuesto — Afio 2025

Presupuesto Ejecucion % Ejec
Grupo Descripcién Vigente Total Saldo Total

Bienes Capitalizables 308,970.50 3,871.50| 98.8%

Total  L53,024,930.00 149,288,982.46 13,735,947.54 93.0%

Servicios Personales representa una ejecucién del 91.3% del total de ejecucidn
presupuestaria, mientras los Servicios No Personales representan un 99.3%, en cuanto a
Materiales y Suministros estos equivalen a 99.8% de la ejecucién. Los Bienes Capitalizables
representan una ejecucion de 98.8%. Por ultimo, las transferencias y donaciones, se
ejecutaron en un 100%.

Grafico N.2 6 — Ejecucién del Presupuesto
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El saldo presupuestario disponible asciende a L 16.3 millones, equivalentes al 30.8% del
presupuesto vigente.

Grafico N.2 7 — Ejecucidn del Presupuesto por Trimestre
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Tabla N2.6 — Comparativo de Ejecucion por Afio 2024 — 2025

Grupo Descripcién plopZis 2025 Disminucion

Servicios No Personales 7,501,701.93|  8,131,147.86| 539,445.93

Aumento o %

| 400 | Bienes Capitalizables 797,500.00 308,970.50 | -488,529.50 | -61.3%

Total | 48,533,616.11 49,288,982.46 L755366.35  1.6%

Se puede apreciar un incremento de 1.6% de en la ejecucién del presupuesto (L 0.76
millones), en cuanto a Servicios Personales se dio un incremento de 2.3% (L 0.87 millones)
por mayo numero de personal, Servicios No Personales incremento de 7.1% (L 0.54
millones). A su vez los Materiales y Suministros se han disminuido en 7.7% (L 0.17 millones).
Bienes capitalizables una reducciéon de 61.3% (L 0.49 millones) y el grupo 500 de
Transferencias y Donaciones tiene un incremento de 20.1% (L 8.8 miles).

Grafico N.2 8 — Comparativo de Ejecucidn por grupo de gasto afios 2024 - 2025
45,000,000.00

40,000,000.00

35,000,000.00
30,000,000.00
25,000,000.00
20,000,000.00
15,000,000.00
10,000,000.00
5,000,000.00 I I
0.00 I - ——

Servicios Servicios No Materiales y Bienes Transfencias y
Personales Personales Suministros  Capitalizables  Donaciones

m 2024 m2025

GRUPO 100

Al 31 de diciembre del periodo fiscal 2025 la ejecucidén en este grupo de gasto es del 90%,
actualmente se cuenta con 3 plazas vacantes en la modalidad permanente (Sub Director,
Auditor Interno y Oficial Juridico ), cabe mencionar que la plaza de Auditor Interno sera
contratada para el afio 2026, la plaza del Sub Director le corresponde al Poder Ejecutivo
realizar dicho nombramiento, la plaza de Oficial Juridico | estad en proceso de contratacion.
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Tabla N2.7 — Ejecucion Grupo 100 — Afio 2025

Presupuesto
Vigente

Il Trim Il Trim IV Trim Ejec Total

| |
GRUPO 200

Al cierre del Trimestre IV 2025 la ejecucion en el Grupo 200 fue del 99.3%
Tabla N2.8 — Ejecucién Grupo 200 — Afio 2025

Presupuesto

. Il Trim IV Trim Ejec Total
Vigente

GRUPO 300

Al cierre del Trimestre en el Grupo 300 fue del 99.8%.
Tabla N2.9 — Ejecucién Grupo 200 — Afio 2025

Presupuesto

. Il Trim Il Trim IV Trim Ejec Total
Vigente

| 443462.72] 2,018,673.00]

GRUPO 400

Al 31 de diciembre 2025 la ejecucién en el Grupo 400 fue del 99%.
Tabla N2.9 — Ejecucién Grupo 200 — Afio 2025

Presupuesto

. Il Trim Il Trim IV Trim Ejec Total Saldo %
Vigente

GRUPO 500
Al 31 de diciembre 2025 la ejecucién en el Grupo 500 fue del 100%.

Presupuesto

(€] .
rupo Vigente

Il Trim Il Trim IV Trim Ejec Total

7.3  Modificaciones Presupuestarias

7.3.1 Procesadas por la Secretaria en el Despacho de Finanzas

1. El 21 de agosto mediante Oficio No. DIDADPOL-D-334/2025 se envi6 solicitud de
Ajuste Salarial por Costo de Vida para (3) colaboradores. Resuelta el 14 de octubre.
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7.3.2 Modificaciones Procesadas por la Institucién

1. Mediante Resolucidon No. 062-2025 se hizo traslado de fondos en los objetos del
gasto Correo Postal, Telefonia Fija, Derechos Sobre Bienes Intangibles, Servicios de
Vigilancia, Viaticos Nacionales y Utiles de Escritorio, Oficina y Ensefianza.

2. Mediante Resolucién No. 065-2025 se trasladd fondos para los objetos del gasto
Viaticos Nacionales, Diesel y Utiles de Escritorio, Oficina y Ensefianza.

3. Mediante Resolucidn No. 070-2025 se trasladd fondos a los objetos del gasto
Alquiler de Edificios Viviendas y Locales, Mant. Y Rep. De Equipo y Medios de
Transporte, Viaticos Nacionales y Repuestos y Accesorios.

4. Mediante Resolucion No. 074-2025 se trasladé fondos a los objetos del gasto
Viaticos Nacionales, Servicio de Vigilancia y Repuestos y Accesorios.
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VIIl. Recursos Humanos

8.1 Situacion General

Al cierre del IV Trimestre de 2025, la Direcciéon de Asuntos Disciplinarios Policiales
(DIDADPOL) contd con un total de 94 empleados, distribuidos en 51 mujeres (54.3%) y 43
hombres (45.7%), reflejando una composicién de género equilibrada y acorde con los
principios de igualdad y no discriminacién en el empleo publico.

La planilla mensual institucional asciende aproximadamente a L 1.8 millones, y durante el
ejercicio fiscal 2025 se ejecutaron L 38.8 millones en concepto de Servicios Personales,
incluyendo salarios y colaterales, lo que representa un 91.3% de ejecucion del Grupo 100
del presupuesto institucional.

8.2 Plazas y capacidad operativa

Durante el ejercicio fiscal 2025, la institucién mantuvo plazas vacantes que impactaron de
manera limitada la operatividad institucional, las cuales corresponden a:

e Subdirector, cuya designacién corresponde al Poder Ejecutivo;

e Auditor Interno, cuya contratacion se prevé concretar en el ejercicio fiscal 2026; y

e Oficial Juridico |, plaza que se encontraba en proceso de contratacién al cierre del
periodo.

A pesar de estas vacantes, la DIDADPOL logré cumplir y superar las metas fisicas del POA,
gracias a la redistribucién interna de funciones y al compromiso del personal técnico y
administrativo.

8.3 Gestidon administrativa del talento humano

Durante el IV Trimestre de 2025 se continud fortaleciendo el uso del Sistema de Gestion
Administrativa (SIGAD) como una herramienta clave para la modernizacién de la gestién del
recurso humano. Actualmente, el sistema permite gestionar de manera eficiente:

e Memorandos institucionales,
e Permisos y vacaciones, y
e \Viaticos y misiones oficiales.

Adicionalmente, se avanzé en el desarrollo de nuevos mddulos orientados al control de
asistencia, evaluaciones de desempefio y administracion de expedientes digitales,
contribuyendo a una gestidn mas transparente, eficiente y alineada con los principios de
control interno.
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8.4 Valoracion del RRHH

El personal de la DIDADPOL ha demostrado un alto nivel de compromiso, capacidad técnica
y ética profesional, lo cual se refleja en el cumplimiento de los objetivos institucionales y en
la mejora sostenida de los procesos disciplinarios.

No obstante, el incremento en la carga operativa derivado del aumento en el nimero de
denuncias y expedientes disciplinarios plantea desafios relacionados con:

e Lasobrecarga laboral en areas criticas,
e La necesidad de personal especializado, y
e Elfortalecimiento de capacidades técnicas continuas.

En este sentido, se considera prioritario fortalecer la gestién del talento humano mediante
la dotacion progresiva de personal especializado, la capacitacion continua y la
modernizacién de los procesos administrativos, con el fin de asegurar la sostenibilidad y
calidad de la gestién disciplinaria.
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IX. Necesidades DIDADPOL

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Direccion de Asuntos Disciplinarios Policiales (DIDADPOL)
mantuvo un desempeno operativo sélido en sus funciones sustantivas; sin embargo, el
analisis integral de la gestion institucional permite identificar necesidades estructurales y
operativas que limitan el fortalecimiento y la sostenibilidad de los resultados alcanzados.

Las principales necesidades identificadas son las siguientes:

1. Fortalecimiento del Programa de Evaluacion y Certificacion de Confianza - La no
ejecucién del programa de certificacidn de confianza durante el ejercicio fiscal 2025
evidencia una brecha critica en el sistema disciplinario policial. Se requiere:

e Asignacion presupuestaria especifica para la adquisicion de equipos, insumos y
tecnologia especializada.

e Contratacion de personal técnico especializado (psicdlogos, poligrafistas, analistas
socioecondémicos).

e Definicién y formalizacién del marco normativo, técnico y procedimental para la
operacion de la Gerencia de Evaluacion y Certificacion de Confianza.

El fortalecimiento de este componente es clave para avanzar en procesos integrales
de depuracion, profesionalizacién y control de la Carrera Policial.

2. Ampliacién de la capacidad operativa de investigacién - El incremento sostenido en
el nimero de denuncias procesadas (+30.8% interanual) demanda una mayor
capacidad operativa y técnica de las unidades de investigacidn. En este sentido, se
requiere:

o Dotacién de vehiculos, equipo tecnolégico y herramientas informaticas para las
unidades operativas y regionales.

e Fortalecimiento del equipamiento basico (mobiliario, computadoras, medios de
comunicacion).

e Apoyo logistico para el desarrollo de diligencias investigativas a nivel nacional.

3. Modernizacién tecnolégica y fortalecimiento del sistema SICONEX - La
modernizacién tecnoldgica constituye una necesidad prioritaria para garantizar
eficiencia, trazabilidad y transparencia en la gestién disciplinaria. Se requiere:

e Actualizaciéon y fortalecimiento del Sistema de Control de Expedientes (SICONEX).
e Digitalizacion integral de expedientes disciplinarios.
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e Interoperabilidad con otros sistemas de la Secretaria de Seguridad y entes
relacionados.

Estas acciones permitirdn reducir tiempos de tramitacién, minimizar riesgos
operativos y fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia.

4. Fortalecimiento del recurso humano especializado - La carga operativa actual
supera la capacidad instalada en dreas clave como investigacion, servicios legales,
control interno y atencion ciudadana. Se requiere:

e Incorporacién progresiva de personal técnico especializado con formacidn juridica,
administrativa y psicosocial.

e Programas de capacitacion continua orientados a investigacion disciplinaria, andlisis
juridico, derechos humanos y ética publica.

e Fortalecimiento de los procesos de gestion del talento humano y evaluacién del
desempeiio.

5. Fortalecimiento del componente de prevencién - A pesar de los esfuerzos
realizados, la cobertura del componente preventivo continda siendo limitada frente
al universo total de miembros de la Carrera Policial. Se requiere:

e Mayor asignacion de recursos para capacitaciones presenciales y virtuales.

e Desarrollo de estrategias preventivas escalonadas y sostenibles en el tiempo.

e Produccidn de materiales didacticos y herramientas de sensibilizacién en el marco
disciplinario vigente.

El fortalecimiento de este componente permitira avanzar de un enfoque reactivo
hacia una gestion disciplinaria preventiva.

6. Inversidn en infraestructura y equipamiento institucional - La institucién enfrenta
limitaciones en espacios fisicos, mobiliario y equipamiento. En este sentido, se
requiere:

e Mejoras en la infraestructura fisica de oficinas centrales y regionales.

e Adquisicion de mobiliario ergondmico y equipo de oficina.

e Adecuacion de espacios para atencion ciudadana, archivo institucional y reuniones
técnicas.

7. Reforzamiento del presupuesto en grupos de gasto criticos - La alta concentracién
del presupuesto en el Grupo 100 — Servicios Personales (80.1%) limita la capacidad
de inversidn institucional. Se requiere:
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e Gestionar ampliaciones presupuestarias en los Grupos 200, 300 y 400.

e Flexibilizar la estructura presupuestaria para atender necesidades tecnoldgicas,
operativas y de infraestructura.

e Fortalecer la planificaciéon multianual de inversiones.

Las necesidades identificadas evidencian que, si bien la DIDADPOL ha logrado resultados
operativos sélidos, es indispensable fortalecer sus capacidades técnicas, humanas vy
financieras para garantizar la sostenibilidad de la gestiéon disciplinaria, avanzar en la
modernizacién institucional y consolidar un sistema de control disciplinario efectivo,
transparente y orientado a la mejora continua.
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X. Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones:

1.

Alto nivel de cumplimiento del Plan Operativo Anual - Al cierre del ejercicio fiscal
2025, la Direccion de Asuntos Disciplinarios Policiales (DIDADPOL) registrd un alto
nivel de cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA), superando las metas
programadas en los procesos sustantivos de recepcidon de denuncias, investigacion
disciplinaria, audiencias de descargo y emisidon de dictamenes administrativos
disciplinarios, con niveles de ejecucidn superiores al 100% en varios indicadores
clave.

Fortalecimiento de la gestion disciplinaria - Los resultados obtenidos evidencian una
gestidn disciplinaria sélida, técnica y articulada, sustentada en una coordinacién
efectiva entre las dreas de investigacion y servicios legales, lo que permitié atender
un volumen creciente de denuncias sin afectar la calidad ni la legalidad de los
procedimientos.

Ejecucién presupuestaria eficiente y controlada - La ejecucién presupuestaria del
93.0% refleja una administracién financiera responsable y alineada con la
programacion institucional y la disponibilidad de la cuota de compromiso. No
obstante, la alta concentracidn del gasto en servicios personales limita la capacidad
de inversién en tecnologia, infraestructura y equipamiento.

Avances moderados en prevencion - El componente de prevencidn se mantuvo
activo durante el afo, capacitando a 906 miembros de la Carrera Policial (59.1% de
la meta anual), en un contexto operativo condicionado por el proceso electoral. Sin
embargo, la cobertura alcanzada continua siendo limitada frente al universo total
del personal policial.

Brecha estructural en la certificacidon de confianza - La no ejecucién del programa
de certificacion de confianza constituye uno de los principales desafios
institucionales, derivado de limitaciones presupuestarias, técnicas y de personal
especializado. Esta situacidon impacta directamente en los procesos de depuracion
y fortalecimiento de la legitimidad institucional.

Fortalecimiento del control interno y la transparencia - A través del Comité de
Control Interno (COCOIN), la DIDADPOL fortalecié la gestion de riesgos, la ética
publica y la rendicién de cuentas, manteniendo el 100% de cumplimiento en
transparencia activa y adquisiciones realizadas mediante HONDUCOMPRAS.
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Recomendaciones:

1.

Institucionalizar el Programa de Evaluacién y Certificacidon de Confianza- Gestionar
los recursos financieros, técnicos y humanos necesarios para poner en
funcionamiento la Gerencia de Evaluacidn y Certificacién de Confianza, priorizando
este componente en la planificacidn del préoximo ejercicio fiscal.

Fortalecer la capacidad operativa de investigacidn y servicios legales - Ampliar la
dotacién de personal especializado, equipo tecnoldgico y medios logisticos, con el
fin de sostener los niveles de eficiencia alcanzados y reducir riesgos asociados a la
sobrecarga laboral.

Impulsar la modernizacién tecnoldgica institucional - Priorizar la actualizacién del
sistema SICONEX, la digitalizacién de expedientes y la interoperabilidad con otros
sistemas de la Secretaria de Seguridad, fortaleciendo la trazabilidad y la toma de
decisiones basada en evidencia.

Reforzar el componente preventivo - Diseflar e implementar una estrategia de
prevencion mas amplia y sostenible, incorporando modalidades virtuales vy
escalonadas que permitan ampliar la cobertura de capacitacion en el marco
disciplinario vigente.

Gestionar ampliaciones y flexibilizacién presupuestaria - Promover ajustes
presupuestarios que fortalezcan los grupos de gasto orientados a inversidn (Grupos
200, 300 y 400), reduciendo la rigidez presupuestaria y mejorando la capacidad
institucional de respuesta.

Fortalecer la gestién del talento humano - Avanzar en la cobertura de plazas
vacantes estratégicas, implementar evaluaciones de desempefio y fortalecer la
capacitaciéon continua del personal, garantizando la sostenibilidad de los resultados
institucionales.

Consolidar el sistema de control interno y gestidon de riesgos - Dar seguimiento
permanente a las recomendaciones derivadas de auditorias, autoevaluaciones y del
MARCI, asegurando la mejora continua y el cumplimiento de los principios de
legalidad, transparencia y eficiencia.

DIDADPOL

PREVENCION ~ CONTROL = INVESTIGACION
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DRECCION DE ASUNTOS BISCPLINARIGS POLCIALES

DIDADPO

PREVEMNCION — CONTROL — INVESTIGACION

Unidad de
Transparencia

loirctivos
Ps=ccicnes
s
sian

-Umdad de

Apoyo

Secretaria General

Unidad de Gestion
Documental

Unidad de Comunicacion Unidad de Control Interno

Institucional

Unidad de Cooperacién
Externa

Unidad de Planeacion y
Evaluacion de la Gestion

(Oficina de Gestion de Calidad y)|
Fortalecimiento Institucional

Unidad de Atencidn Ciudadana

- oo - Derechos Humanos
Coordinacion Regional U

Unidad de Denuncias

Unidad de Investigacion

Unidad Especial de
Investigaciones Sensitivas

Oficina de Andlisis Fstadistico,
Estudio y Prevencidn de Faltas

Unidad de Gestion de
Descargos

Cumplimiento de Medidas y
Seguimiento a Procesos Judiciales

Unidad de Asesoria Legal

Seccion de Administracion|
Financiera

Unidad de Control
Presupuestario y Finandero

Centro de Evaluacion de
Pruebas de Confianza

Unidad de Recursos
Humanos

Unidad de Logistica

HONDURAS

GOBIERNO DE LA REPUBLICA
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